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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiame svolto la revislone contablle del bilancio d'esercizio di Cogeide S.p.A. (nel sequito anche la
"Societd®), coslituilo dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico & dal rendiconto
fnanzisrio per Mesercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corrella della situazione
patrimonizle e finanziaria di Cogeide 5.p A. sl 31 dicembre 2024, del risultalo economico & dei flussi di
cassa per ['esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiana che ne discipiinano | criterl di
redazione,

Elementi alla base del giudizio

Abblamo svollo |a revisione confabie in conformita al principl di revisione internazionali (ISA Halia). Le
nosire responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo *Responsabilits
della societa di revisions per la revisione conlablle del bitancio d'essrcizio” della presente relazione.
Siamo indipendent rispetto a Cogaide 5_p.A. in conformité alle norme e ai principi in materia di etica e dl
indspendenza applicabili nefl'ordinamento italiano alla revisione contabile del hilancio. Riteniama di aver
acquisito elemeni| probativi sufficienti e appropriati su cul basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amminisiratori e del Collegio Sindacale di Cogeide S.p.A. per il
bilancio d'esercizio

GE Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esarcizio che fornisca una
rappresentazions veritiera e corredta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redaziene &, nei lermini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ftenuta
necessana per consentire la redazione di un bdancio che non centenga error significativi dovuti & frodi o
8 comporiameant o evendi non interzionall.

Gl Amministratori sono rasponsabili per |a valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un'entita in funzionamento e, nalla redazione del bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza
dedl'utilizzo del presuppesto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia
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Gli Amminisirator utilizzano || presupposto dedla contimuitd aziendale nella redazions del bilancio
d'esercizio a meno cha abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Soceta o
per linferruzions dell"attvits o non abbdano allernative realistiche a tali scefle.

Il Collegio Sndacale ha la responsabilita della vigilanza, nel termind previsti dalla legge, sul processo di
predizposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bifancio
d'esercizio

| nostr obdettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il biancio desercizio nel sug
complesso non contenga error significativi, dovuli a frodi 0 8 comportamentl o evanti non intenzionali, e
l'emissione di una relazione di revisiona che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livella elevato di sicurezza che, Wuttavia, non fornizce la garanzla cha una révisiona contabila
svolta in conformitéd ai principi di revisione internazionali (1S4 talia) individui sempre un errore
significalivo, quatora esistente. Gl errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali & sono considerati significativi qualora ci 81 posaa ragionevolmente altenders che esst,
sangolarments o med foro insieme, siano in grado di influenzare le decision economiche degli ufilizzaiorn
presa sulla base del bilancio d'esercizia.

Mell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisions nternazionali (154 lialia),
abbiamo esercitale il giudizio professionale e abbiamo manienute lo scefticismo professionale per lutla la
durata della revisione contabile, Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di ermori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuli a frodi o a
comportament o evenli non intenzionali; abbiamo definito & svollo procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficientl e appropriati su cul basare il nostro
giudizio, Il rigchio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevalo rispetio al
rischie di non individuare un errore significative derivanie da comporiament! o evenll non inlenzicnali,
poiché la frode pud implicare lesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni interzicnali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlle interno;

*  abblamo acquisilo una comprensione del controllo intemeo rilevante i find della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze @ non per esprimare un
giudizio sull'efficacia del controllo interno dells Sociata;

* abbiamo valutaio lappropriatezza del principl contabill uilizzall nonché la ragicnevolezza delle stime
contabili effeliuate dagli Amministrator, incluesa la relativa informativa;

*  siamo giunti 8 una conclusione sull'appropriatezza dell'ullizzo da pane degll Amministrator] del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli element probativi acquisiti, sull'eventuale
esisienza di un'inceriezza significativa riguardo a eventl o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare 8 operare come un'entita in funzionamento. In
presenza dl un'inceriezza significativa, siamo tenuli a richiamars l'attenziona nedla refazionsa di
revisione sulla relativa informative di b2ancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguala, a
rifletiere tale circostanza nella formulazicne del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basata
sugli elamenti probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tultavia, eventi o clroostanze
successlyl possono compartare che la Sacietd cessi di operare come un'entitd in funzionamento;

*  abbiamo valutaio la presentazione, la struttura @ il contenuto del blancio d'esercizo nal suo
complesso, inciusa l'informaliva, e sa il bilancio d'esercizio rappresenti e operazioni e gli eventi
softostanti in modo da formire una corretta rapprésentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili defle attivita di governance, (dentificati a un lvallo appropriato come
richiesto dagli ISA lialla, tra gl altri aspett, la portala e la tempistica pianificate per la revisione contabiie
& i risultati significativi emersi, incluse le eveniuall carenze significative nel contralio interno idantificate
ral corso della revisione confabie.

Relaziona su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 3910

Gli Amministratosi di Cogaide 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione di Cogeide 3.p.A, al 31 dicembre 2024, incluse la sua coerenza con il refativo bilancic
d'egarcizio @ la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicale nel principio di revisione [SA lialia) 7208 al fine di:
* esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio;
*  egprimene un giudizio sulla conformitd alle norme di legge della refazione sulla gestionsa;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errod significativi nella relazione sulla gestione,

A nostro giudizio, |a relazione sulla gestione & coerente con |l bilancio desercizio di Cogeide S.p A al 31
dicembre 2024,

Inoitre, & nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norma di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui alf'art. 14, comma 2, lettera e-ter), ded D.Lgs. 38/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze & della comprensions dellimpresa e del relalivo contesto acguisite nal corso
dell'atiivita di revisiona, non abbiamo nulla da riportare.

Bergama, 12 giugno 2025

KPMG S pA.
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Mota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa. parte iniziale

Principi di redazione

Strurtura e contenule del Bilanvio di esercizin

I balanegs dieserciao 3 Cogeade 5 poA. (nel sepoue anche Socield™), redalbe 9 confoninth alle norme
comenite neghi anlcoli 2423 ¢ scguent del Codice Coole, anerpretwe ed inkeprate dai prineipd enntahly
smanali dull"Crganismo Dalisoo 4i Cenwkili (1 prinaips comalel Q0C7}, 50 2ompone dei seguerl dacamenl,-

stato Palrimaaiale, Cootn Fennomnnes, Kendicowls Fininzwsio ¢ Mola lntepraliva,

I Berdiconte Financmrd preszold ko vacnaor, pesimees o nepanree, sbelle dispanitind hguale deeenoes nell”
mxercrinn vl 2 sralo redadla co ol wveoela meche=ig pihizzanda o schema previsio dal prancipoo camlak e Lo
|41

L Sy Patcimoniale, il Corts Ecveemics, il Rendiconie Finanzioric ¢ 1 valor riporiali nella bera niogrv
semice slall redidan in amicl di Buro, sones colze decooadi, saleo v dreersamends specafic oo,

dos waci 2un mMpony paci @ 208 5id el s on noceese siapel | ssercgae precedenle non sono iadeeane oo

prospeiu i LU H =0

Be e oo con rchaste du speediche dispasazions Jy legpe non some s flacien ) 2 abarg ma
TARRICAC IR MIOE YEILIEM B oM sono fonkite L iniurena dvng gomplementan et necessane alla scupy.

Per quanwe riguarda "aovid della Socield © 0 vappint cun le ales pard gormelzie 20 rnvig o quanta iodic soo
nella Relaronme solla Gasticons. predispasta dagli A veiziwacon della Socicta o cemodo del peesenta bilansn.

I Moo i cibesws svvenud dopo Ta chiusura el 'esorcizio. la peopoatia di destimasizng del panlsoo del|*zeomczs
= Mz e camnp lessiva degh impenni, delle wasaezie o delle passeons pelznziale mon risaliant Julls s

palricnimiale sinu esposh i Lpeasit paragrali dzlla prosele Mo D g v

el asspestne delle disposizinnn naccaies o delle previsint s, sicvidepon e, Vassenble dei s @

SCiUla conya2aba wel snaggear tenmne G 50 msm

=
#
Postul st encrali ali regdnginne del bilpacio _,.-'\/\]

BIlaT10n f Fselcitn al AL-12-2004 Pog 745
CaBIE LS TS S e Conlanres Al AInne &cr-re LA |-



wF 142 “SFEIDE SFA

Lo valutarione delle vory e balinci € siua [ana spondos) ai posialel generali delbie pradenza e delly
competengy, nelle prospoiting dela comtineiid zacendalz; la nlevaaens ¢ la presentaziens delle vaci & state
Aletinatd enenha coeto del 3 saslanem dle Poperayaone g del conlmion, o compatibile eon le disposizion del
Cohee Crele o ded principr comasil, $ME, Sono slati altresi nspedati L poslulad delle costanza aci coitei di
vitlurvriane, mile vanye g compara il dellc i femmaz on,

Ir. apphizazmne ci SOpra menzionain pos ialr
* La valuiazione depli ebomennd vkerseenei compoeagrl e sirpole voci delle athivild o passiv b & aevonaly
separatamente, per edilan: She i plasvaloon de aloun elemenli possaro sompensane o minussalori i ale.
I3 parnzo arz, gloulil somo slali inclueei =ole 52 realizzali enine o daga i eligsoca dell s s, oweutne
sto@ lzouen conin dei rsehe £ delle perdite di campelenza dall zzernizic, anche so conpscinn dapa la
chiusura dello slesse
N henub gl dei praventi = opznodie cannelened el eserc Ao odipendentemence dalla daka dell'
mcisre a del pagomcnie, La compelenza @ U critecie semaoeals con sl quale § componenti pasice o
nezzhe choreddile sono slabi impoiai al conto =cenomice ai i dello Socennivazwone 320 o '
i o EATD
= Ll Ammogeltalene hanoo 2 Hvaio una valolaziens praspelica della capaoed dell'azicnda o
conlinware 3 easibre oo compliEse economiso unzizat: destinzbs alla prodagizas di cddizo per me
prevedibale arcn 1=inpogle d1 almene dedic mes daMa dala & nferimento del bilapcio La valulezione
chicunats non ha plznbfivse incemezzy inmenie a lale capacia
® L nchivwdeseanne don clienide, cuph nhkhghe ¢ delle condzom 20 2 higsala sni termarm contratleali delle
brasarmarn £ sul Loro comlronm 2on e |,I|.5;:-;|5'.:-'.||.ln| e FrIAip contabgh Prf IRCETIACL 6 B0y dell”
izorizione o d2 i caneel i e =lemne o saormila 20 esumm
® lericeri di valutazinne won sons slan medilezat ospeetia sl eserzicn peccedeans ol Do di atlengrs yni
DiTogenta wiswrdzons der nsalan delly Sociza el sugsrgores alewll zancin, od eccgcaom;
da Lappliceziane del nuovo pooeipoe QUG 39 "Ricaw ' on wipone dal presence easicizm e ewn elTeny sopn
deserili: nel succcssive paragrafo "Aptcazions dai ok, princ i contaboli 00
" M=l corga dell'esercizia nea s sene eenilizac, pasi eece2onal che a#iane a0 necsssario U vieocaos alls
doiwgei al cnketi i walutwzoone, di cui all'ed. 2423, camimi 3. del Cadice Civile, in quania ing omgaanibia
com b rpprescnlazione weahera @ cerrelkn della stbeaziang patrnanials = fnanzaria della Boeerd ¢ del
cigaltale seprnomico.  Mon sone stake alicesi chletwale nell esercizie nvalucezioni di alowila wi sensi o
I*-'i:'ﬁ-' .-:'|'.-:|.'i:|.|i 1N Mmetere
* La nlevenza do singeli comenti che campongone be voer d) bilancio & stata pudicata nel ceacin
zumpleiaivg el bilungia Per quanilicars i nlavanea g ¢ lenule conlo &ia da elsimeno qualilativi <he
CILANLLLALL ¥
* |n appliceaone del princpes ella rlecanzs, decw adl'an 2823 comma 3. del Codize Creile, nella Mo
[newnaneea s cooesyr @ conmznl alle voc dei prospet J. btancie, anche guslens speaficalameoe
L wighy dall aen. 2427 del Croaliee Ceele o da altre -:li.-:r-;_ml:-:lunl: e eivs n e iarmentace <yl o e
ld relativa smifnmmve sianu srolewant al e O dioe ens rppresenlasens verigm e somela Lolla
ZabLATIC Al waoniabe ¢ Ninwcesang e odet rau bt Seonsemea dallas Soeerd
Ml suceszivn coriumbeiiig 33 ek e winlnasnme bt poer le eoen di bdamecisa zonpg e e orppdinilg con
cui In Sociard ha |:|.[.'|.'l|.i-.'.‘|:|.|.-:'t- ivriwenn e oaeaedelh eontalali s v |.1|:|5|': DUC onaitues one de [ranLCIfit: |!(|:'/Uu.
Liler iy £ ]

L

[
L apng oh wseaciny A J1-1 0200 Fay. & CH

Lapnilt o S lom b fne e - Sl # ks M=40000 4 cc-cn 2018 2 104



w.2.1d4.3 COGEIDF RRg

= Par g owace delln Stato Paccemoniale, del Cando Ezonomica & del Reodicant: Finanziavo s mdican
cenTpspendenty valesi al 31 dicembes 2023, Crualony Iz waci mon stano comparabali, goeille vl gl
SERIEIEe pracedents sono slale adaccale farnendo aolla Mara Boegranea, por e cireosienes rilevani, i

r=la by conanie.

Applecazbrne dod ouoyl primcdpd concakdiy O

A partire dalinigo cel prescoe sserazio I Secoctd he applicals ol moovo proscipo soccalale QG 24
“Ricart”. emundte nel mesc diapeils 2023 dali'Chgansme Talawey di Comalbilicd al covam o vgee pec
bilanci relativr ogli csercizi avenli dnieie dal 1™ gennais 2027 o do duts suceessivae 11 painapiy 1ruvy
mpplicdaione o 1aie Le cansaeiuen cle comgsertann S szriiomg diopewe derivand Qalli vernd-ta < beni & Jalla
presrazone Jioserviz indipesdemennde dalla leeo cassilicasone nel cootn cemwemica Sueu esgosg dal”
ambita ol applicae wne del auaen proscpie o leeeri e o seodn@aeme ¢ oaloone speedichs Gnispese di

1ICayy.

Ier a Jegerizione del ouuvo peiocipia conealile sioveda b spaeilicp panggraly “Rogaet @ s nella seziens
Mormeni di valulzeione” dells posienee Mot biucgiaesa, we=nize ned segaotg @ fermis | milvnnativa nehoesto dal
Codics Civile ¢ dall"OLT 29 woachd Jall™ 200 37 i matena di digpeesio: i prions zpplicasion.e.

Cenuro 2ot della fapolomia o ol conlenolo dz ssaeses shpolan con s chicancks, | anals svoos momanio azh
aompatkli dellwpplicaz ooe Dol owavee poincaag conalale QO 14 woan ba grwdeggane effe olesann sulla
vievazione miziale Lo picave ¢ sulle valulazione seecxssive, Lo de ridevazion, der oeavn g adadae; dazlla

Scwe L auag e Fa i nsml el susesialuenbe allioeali alls s iz Qo2 wwes oo

{'ambiamenti di principi contahili

Cambrinmendi di principi condo bild

LI vambiioerio i pripggipes conzible & ammiesmo solo s 4 rishezsto da noowe disposi g Ligslative o Ja
ML (L coakemle [eambnamesc nbl:-ll_;__l..atl,'-n ch [rnGIp zorlabeli) o o xontale aplonomamense neT Lcid
nughere rapaesentagne n blamcio de Qi g delle eperaziony delly Socioid canbamenn solontan do
principl conabnln

[ cambiznewi ulbbhgeiso di prinap coptakaly gong conctilizzal o bike o quania presista dalls spewi Tiche
d.|5|1-t_:e-:i:.':i-.r||.i LSl correute nail A I-zgg: 1A RGO PEAGIR en abg

| guwbiacnsi solontc i poncipe certabn 2, o assonza di spesifiche disposiown rmusiene, | sanbuaoment
ahhlipatars di poimzzpi cuntabds aane determimo retrgattcaneents g o dieg sensonlovat nell*sseeazio nocdi
vicne adetlate 1] wmrew ;||i||-\_'i|:li;,:- comtlalule = 0 pelaner cfFet samg oot bkilsz sol salda i Apuclurid di:]
pad et me e dell’sseeizns i carsn. & sah fon comparatier wens el heaos ol salido dp apsctoen del
FIHI:I'IIHI'.II!Ii.I:I acrro dxblEsercez i |II|.'L'IL'L|I.'I||E oAty wemperatpeg dellf e geraie ;lm:;-.'.ljl:'lll,: canne sk 1] rrovo
proccipin ConfeRile Wasse srome shate applhicats Chuvedn, dops ovee Bl aenn caoncvola sioren, nen sia
Tamibale dorcmnare e lEeluo di LOMpETELEd Al s i precedenie, nocik nsll cecessvmnen e onecasa, La
saciced app e Howeeen peonepen o Roe al valare conlalaihe dalle aroeaa = pazseend allin o del "esergzio rf’r
ot od eFhetua una relafeca E-.‘:-lliﬁ_'.ll.'llld.n:l'll-.": sl zalde: d':'|||l:|lum el |l e el ale IV esorg e m

Eualoniimt b Asmicino s 51 122024 Fag. Ydi 1

WErETAI0 A0InaNCATerd: Cordcimes Ak LEssanomst e 20050 1=



v led FGEICE SR,

L& Cluanchy, cloqn awver Bt ogni ragionevols sFarae, non ¢ Facitile caloolare effelio comulatn pregresen
del cambramenia i gringipio o 2 delenmunazicne dell'eMeoa pegeesso risulli cocesaivamants o, la
3 el apphici ol meewa pronc.pio eamdabile 3 arcire dalla proma daca inoeoi cid csalli Faclibclz, Guande da
da e pagrchy con iz e dellescrc@io it cogso, il neeve proecopio contabichs & apnpelicat peespeitcanznte

Fe e pl g kase den dinlnacenls de oo canlatill, el offeeti desivand dalla looa adoZame cullg
vorl di #langie dellcacrcizio an cocso ¢ d. guello precedenes ¢ le ootiveziond allu base Lell'wilices dulle
el g gemeesse Jal principo con e bile GLC 29 sono syideteiati € consaert ah el soca halegausw s

Crikerl di valutazione applicati

Tminobilizzzcioni immeleriali

L fevevabii le2zazemie ineaenale souna seritbe, previa eonsensa del Coliopio Sindacals laddees provisis, ol cosa
draviuizio o d produioue o s csposte il peo Gepn amioucamenh ¢ gl ewer uali sealulazioni. Xl cose
Ji acguesto g compecioer anche 1ocusu aceessnn (] coste d produziong comprends b1 cost direttamence
ingrutabily e gli alud cest, po ke guots cggionsvolmente anputabe, relative a0 peniedo D prednsione e e al
marcibo 81 & il ol baene Diwndieraly pods ewsera gl

ali woer pluricmnali, b ieocdiwe o cosne dv seluppos sowe @enth quimes ¢ dinozitaga la wra aalit fucuca,
cpiste i covrelazione ogpelliva son a celanyt benelicr oo i e Hlldrﬁ la Epcicid od & sumabile can
Sz ahs cerlvsed la o secopordbiling, T Beri imonaicoad, cositot da coneessuen, heewee o rearghn, sono
senth nell'alivg palnmeniale sole sc incividwaltoene ideolificaril, se le Socield asquizises ol putere Jj
wsnliumre gl Bencfics segawnicn ftm decivan $allo stesse beoe o pod e Tacesssa da paree Jioeee o tal
bune fie: e o] Leog gosto & samabile con sufticenle aiendibilics.

Lo nwiglicorre < 1o spess meremenlative su beni dilecd sano isorivg oa le alire aunwbilizead oni wnzaier gl
quialwra b Send Sepacsk ) din e stessn, alnmend, sene iscricks @ 1z specitizhe vacn delle immabilicestiani
TS

Lo imrobiZzaxzom unnuicial sann awmoglcgale s slaralcamenles ¢ 17 guola 41 ammecianena impulaa 2
cigscen Sacrzizlo 51 nlensce alla oo del cosiy seglomain sl mgea doagican de wielezezione L
ammariarcz 112 decne dal smoments in o Pirengkahreanne & disponibile g pronta per Kiga La sistemarici
ke Cammoramentd & unciooals alla conclacaaue el lenelic illese

e rramice s leceannne e o Sung anmnarmir st ok cpabuln, Coime Se e

- Lzost di sviluppo sooke amnao tecati Seeonda B lens s il ed o agenn cies e un paneils nnn sy peions a
CImCE aoni

- [hen imaseniul fConeesaione, deen2e < mwarcli st aomaniesat nel peomdi minoee Fa e e legals o
conirinse B resdun possiked i dioaieisacion:,

L= aliquedta e amasamerly applodle szou le seausni,

Deasricignn Aliqesae o crhici appkcall
e d wypps b2l

foncess al lrenze marchie doll amd c L

i

@/}f

il

Ko

Milorpzip i pracsn 4l 31173039 Fag 10 el

Sure] Yl TIHEnSAme e Cupinnee ks RS LT (12C-C-2ELR- 1 =N



Vw2143 CT5RIJE GPA

Imnbilzzazinn] mnlereli

L imarhilizzadom owlcoal sans silevaie sooabmenie alla cdat e oo ovvgers | irsfernments der rischr e
beneficn connesdi al bene asquisaite © Soon sceitte al coso df 2egaisie o drproduzions, seebicals ey cispedsi
ammonamenli aecutiolioh & abelle ewentonla svalutennr 1 gosin di acquran g 1l castn etlzllivimente: soslenela
feor Faequisizicoe ded bpie @b jaclmde apghe 1 ool asesssori 1 costo i produzione samprence talii © 2osli
dircio ¢ i Cost generaln de prodwanne, per Laaqest eagrersvemente anpotab e all mmmenb lizscasne, celyosi al
astiode di fabdricazivor o Arocal menwente dad speals o bens 3 pronte per Pwso,

I easli Qi voennenenene grdiparae, relativg alls mongnacni @ rggrneweri i nawta ciononle slfaluate s
MIAREZOCES | ces b n L bogne stale ol Tupzianamenia per assicorams |a wita otile presisie, Lo papacicd @ Lo

prozdutlivisd arignmacic, sone rlavirls @ conie ceonemiso well esercicie i e swstenu.

[ zusti deoanolensigne stesordinana, che =i soslngano in amplicmend, arrwedecianenty, sostitusaon ¢ abir
waglinraoent nlenbeh ol bone, che proadcono e svmente sigadicabive ¢ suewrab e & capaced, di produttivia
wdi Secwie e de cespil avwveres i prolunsano o« ohlz, seno capualiczabili o Lol del valors recupsialie
el buzne,

Cali aeomicutaoicot Sume caleglun in modn sisbemanics ¢ cosianie, eulla base della rzsuiva pessibilii di
ui Ligiacions der cenpli
L. amrmarlarmonto deeorrz dal mnmenda o o Vimmablizzazone & deponibole @ praaty per 'usa

L amimoramento ¢ calzolai apche sun s [enpErancamoe1ie non il g,

I contcitawli in conld impiami. quali samme @ cocdiv divtposia oeormscian 33 on segeetn pubbocn per 1y
realizseans di imimaceee diredee all'scguizle. costroziome, reevadione « anpliaoen iy deaonwesh s pom
rrilsriAL e, Lomumzsnrli al sosto delie medesane, S ileviln el oemecn e inocm SR L cad wn wole cerlce s
che Le conchzieni previsez per il rizopcscimenio del zocuibolo sane seddizfke o el §eatiribali shznms crogal),

vila 2 dinz yaaodo si tcatla di contribu acquisiii inoved soslanzial men deailes,

oo el o cerld coonomica gradualments lungo la vils auile de: cespin secondn il cneooda Dnci secce, e b e
Al epdde 1 contpbudi song porlali indirelinuenls a ndusiens 4ol sos delle nusibihzzoziom oancral o s
THlerisueny nognante impwlag 11 como ecopomico oclls eooe A3 Caluioricavi o proventit @orimvsdioper
compelbens apll @sarci 2 seeressres eraeecee 1sereion di “eeoam pazsie™ Can Lale roetada, oo snpatan o
il seeums, da wn laeo, gli amimodaneeddi calzoboi sul costo Lordo delle wneeobilceazionl maceeah. dall?
altra, gli clirg niewa ¢ provend. pac Ln quola dv concribulo di compelenza dellssercizio sorvelas ol

dTmnerLia s

Drezicon wore sunu et dy gmumortamendn: seol valore dei fabbricao incamara anche quella de i@nem Zoi
coali insistoua, il vl deb fabbricale & scorporate. anche in brsz o shme, per dotenmenorme o .:nm:llu//’“}l

ALt ]
I walore da stvmmticens 3 G e ezl gt dell mnc il gions &, se deemnnsble, o valone )

Elances g o5crn Ain Al AL-] g =224 = 1Ay
MREn2E0 A Al ANIERIE - 1 e M b CrRsnnnha e 201 Y- 1.0




wi1a.2 COIGFINE ZFA

resss g sl e nming del perodo d1 vily ubnlz che viene stimalo robomeamenta della g del poss
AT 2 piviilo pericelicamcnee al Yioe cioeesifcare che doshenn nale s aecora vehda L
ARNE s W v ene IneeTo e S, an sepunka all ageenzamean della cliona, il pres ganibale walars resdee nella
prive s ap=rica e al valace mel cooncsile

Le alizpuote di amiaearicrs applizals sao quelle wedicate L2 ARERA ¢ 5 posscnas vosi rieprngares

Dascrainne Allgunin xyllzale
Fabbhineabi il
Corluiury Soqua e ooece kaulichs fose |pasr 2%
Satamioi 2.5%
Ceorchullure foynuie ay
Terya i |:|:|I.:|I.a.e.';:-ia i 1%
Ierpand sl lreAmEns 8 pompaggis T
s iveiin Desnlakmi) =
Alrunpuneh 5%
Labarainm e gl ooz A ) me-
Telgconinollo & eleiraemiscns Lt s
Az imm. moterial W, 23T
Abrnimpanl Anllye scedal o I e e

Pevdite doresoli dl valare delle innmoeb s eiami mates 30 ¢ irnmivaterialh

In vresens alla dars d nplerineenie del beunso. dv indicxeri de gerdite duresolr d alore delle
imprekaligaagem iamaserial o naoerial si poeeede ally slioma dsl lara walose cezuperalr s

Ll il Lz awitlogsn r:'cl,lpr'r:lhﬂ,c el immebihrsaziona, sl cnne il RIETLINL T s wal oo al o ol e
litn '.':||J.|‘.'I al netie ey gasg di vamdir, 50 be e il q,::;lrrl.ip-t_:-m'.q:nl.; witlhary petls conlaslale seoolie i we &

sl e T ook e seonne

Il Fair waluz ¢ delenmaan prencdendu @ rdernneno poselansunenta | secelazle ede puliufe o un secoredos
eiioela g i vonclinee seabiiloe: woeea Bhea ransaceez ool proceea de neee st i om mereat attivo, Se e g
un actofdo veoncedanie oveochie md aloonn soercarn acien o valoe 2 odeecwoadis e base alle soglioe
i lormaZicenn diapratidiile e ofTemene T anmmnta e eae L B eta paceble oneeare, alle dala di nfecioenio el
Lol ice, dalta wornhla dell® v tn wina Wbea deansazioee: Lo acn soasd o o dspombil, Ml daceeconane
rale Zramandace, Aiocxesidoi il oo lae dioaccson vapga oo e ativnd s la. effemoalz all™osm delles

slessan sellernes o apera la Sovicls,

A tine ca b dlziepmona e del saleesy reccparah ke dnl B saace sono sallcac o coso e vepdila
I prosenea d woa pecdio Cerevole di valore, 13 seessa wicme wopotola e proawo leogon geador esisenoe, n
richoe i el wanlore diel 1 eaamende ot | kkimeis 2, acccsereaments alle s ok, o praparsione al

Lo witlenie ezl cantakyle

Lo ssalutacann: Qe p::|'d|!c. durzvwal: ) walarz 2 Mpnsinal s i:|_-||.||-.'\-r.| viang wenubl megg 1w che Paves e I""'- )

rowstilizaty D opastmo devadoez s afeeei oo limande D sdere el Uitz aevehbe e cos beoeinhaz nmn

esnne o anln |'.|-.|§:-:|._ val: o dpe coremcde zonen -:l:gll annmareamicnhe che sircldeeoa kb el iuao o seenzs di

S Ui, Mot sz e pestoens 5selobee e vt sollaeessanis © saale s pla b

B ks U pspegicin gl L L2 Jozd P L2 ey

Vet den elegrnande - Corl g alla s i dyeri=-2C e G



wE1LE COFINF 5P&

ITmmahlzzazlant finzanzisrie

L= paniccipacioni ¢ o ikl di dehown descmat o peananers doresolinente ngl pocrmonee dell nop-zen por effetu
den volootd della dicaone accpdale e dell cflcinva capncin della Sociord di delzocrls per un pecisdn
prolwngals di lemps, nmosabmeane pee o area lmporals 2o inkzooes ai 17 mes, seagoens clizsifizwe oclle
mnrobilizaazioni fudararic Divgrsunene, vengoso iserite well aclive Soecolams,

Dwranlz ol petieds di posseidso, 1) cambiamenta g destinazione ra imoebulizeazionn hnarzarie o alivilg
Cinanciadic oan wamckilicog, o vigoversa, & rilevato seconco §orws i valwladvi specificr d2l poadugduy 1h
proveelaenss

Lo classilcasion: de eradbe imy Lz imouobilizzaeioni Gnanzesic ¢ Panvo ciccolanks & effeccato in by al
criterin cella desoaaone deglh <ess nspettn 4llallivitd ordinaniz ¢ pecaile, imdipendenternaele dal poncpen
dzll 2sagibailine, Leredin ) ongues toonxarin sono clageificali i L wnsokilizzoziond Geanziine memne quell) dy
wHigne conmnerzaly sono classiticali nellalliva oireolanse I enierioe di vamagione o zredib o aspogis 2l

PSS

Rimancnze, litali ed atbvied nanzlaele men immobilizzale

leoi rivnoran s wslhe vindmenes e s soes rlevali inigialmente alla duln e cwi gvvigne ol
Iricfenmento 2ostanziale dein nscho & benchicn oonnessi al beng acguesila, Le rimanenzs dq Milg1L2i0 a0
npiem e eericte dl cesle i avguisiu rosuecepsvumenie vilualeg al mowee ol et e ] valore di

reinl vz desuomile dal mers aco.

Per sonta il acomesa s0onbsnde il presza effetlivo & acqueste po el ceecl accessons 11 ensto d zequeete des
midtcriade mylnle, vl al prezzo del maleriale, anche ©eosi di aspone, dogana, alod nikoeli oo afin oot
dircttamenie nmpulabili @ qeel materiale. | oresi, gl seomi commcercal, gh abfoat @ pron sone poriadom

duicimame de Lol
W awnctoda di determipacsione del cosio adoliabs per i Beni fuagibcli & il coske medio pendzia,

W valice i reabezazions desumibile dall’andameneo del werears @ pat alls soees del prezza di sendis delle
et 2 dee praglatti [ing: nel corso dellz normals pestora, al peww dei presoli cose di soneplel@menie ¢ dej
cosh dizetn ki wenchiie &) [ della detzniningazoars dol valore di cenlizzasion: desumizile dall™sadamenia del
IETCAtd, Sz cone, e et del Lasst di ebsalescanza « i ompl di sigices del magoscam,

S0 oo vggesty de gvaluazaong | rimanenze di magacena il oo valoe & ocaliccacione desumilnile o)’
andamienis del mescane @ ansers d2i celatsn valore crnlable,

SG VEIEUDD Sk, m Lully g oo pacle, 1 przsuppost della svalulazignz per oo dellzumento del valaes o
realiceasiore desonzibale dal omercas, Inopeliliza de salare efferbuata ¢ annullata ner hesinn del cosen

LTI TS adsien i il

Credin éﬁiﬁ}f

Bilanint tl H5HaMn A . 13-a0gd rag 13 o ain
Faf PRI o el dmienle - Conlinne gl dzammnrg lze cn2019-3 104




r¥ia? LRI E S,

e adeti vzt o bularsio vappessentane Jennacd esipere, ad ima seiclacea aelen o nndieidoable
amenfmitar s Nigsn o deteeenmaluli O |]i.j;|n:|r|||'-i||lf| ||4,;_ui-:||::I oclp o serenar avont we valcrs Elll.l-'r'ali;nli.:l du cliznt
nda alis soggecn

| coadati cmpinatn di riciwed poen e de vendua 0 Beme @ preskie onn 41 soeeren s ol saenedse quanio

irdivat mel [RETEF R ] I di ebrnnenln relaliva A reav.

I oredin che s prigimane perrwggeend declzrenn dalla seamboe di beon g serviz sone wenviblom elaneis se
sLigsesle “Lileela ™ 0l credifin, vl g lire g sey FiITprsLEml A alterli-aranre l,|11'|:.hh||l|_.a:-'.i|_'||1|.' et ovores |a

:":-l:"'-'ll-'lll.

1 o i soess silowan secaolo e Jel cosing AT Iekrl rE gz ley, IGnsrake conle el Fattae: Iq:|1|pur:|.|: 1 de] wulore
di peasurm bl eeil e,

Il zeiiinn mal cosien senu ek sl chn i i e nen case im i e gsnn == snm ol v, Aenicalpienie pC |
wredilt & laewe oo ool ©egse Q) LEUGEasnne, crms: wunl PRgike e = pari e ag altra ch [T ep e g

Labime inmeile 2 valore & seades thel crcdhine gonn ali seeesn nn | eva

ol ereditn soney i zalmeale ernlical valuee ooonsale al netz b oo, degedi sonnd, deple abbonne peesien
contvarlualon®ille o chmungue conceiss o oo Suzceasivameole ealotal acoapre ol ovaless woaninale prie ol
interesad calcalack all 1zezo dv inceresse momdnade, deducn gl oweass: coseean pee cagatabe o inecresss © al neen dzlic
svaluwlaeoni sdwnales ¢ delle peedice 5w ecedin cosabnlizeae pee pdeguace 11 credizg valoe di poesuoibile scalic e,
el casn d incaszo onlicipata, nooello 3w parke, de unocredilo Crispeldo glie areaonarie sradense santraboali)
cvantomle dafterenea Ira il valars corlabile vesidee dal crecile @ Jinsasso & cilovicd nol cono cconoomioo come

cormpnensnl s o natuta Dniaczna,

Cor iferimzmen al waldre e presmmibale e e, o] vadore conlsbile det credio € palibgng =aeniie un Tonda
s e |r ferere canla della rlr:ll'mbi|it:'| chue 1 zraditn abkizgg porsn valarz, & Gl D sepo cgasidorali
indicaioei sid spescific A6n i B Al capenansa © ceawl aliee clesncnin wile, che Beciaen owae ot bale gnp
#L‘dilu do walere des eocdan La smmea del Tomdn seelwlacoone crodile i vicwe ot Tamaas de .h||.|g;4_'-|i crcdil)
individwalmenl: sigwiticatiei ¢ a hwelln de peatafoglive per orestand ceecling, determmande b perliie che 5
Eresdene 2 deevssnne: subirs swi coedi o essee? alla data & bulaneins.

Zan nferrnenio ai coedic sckcoran. accanlenauecoto s lomita alla Ll nen copily dall’ sssicwiozimme | salu e
wi B & ragiomevele aerezes Aol oriconoacwnen i el ondennizen 1 calenlo del walore abwale der Faan Pl
fivanziar dei crediti azsiclion dz garareie gifleeke o Eosil franzian clhe pozsand cisiliue dallesons e dobla
caranzia meno L oosie per Pescwssione della gdaranzia siesaa, oncndo ennby sc sis probabile a meno che La
g 2a £ ST vIone SLonssl.

Dueredhity veepona canee lan dal bilawce quandz o dintli cenivabivali soi flzsi Aoandian deneselical oesdue 2o
sEtnh (pacgia hmenle o galnenls) cppare gunada oo ikalavig dei divido conlraiowli sue Musse Gnancian devivienli
dnl crecou & odeagFonls © can exsy sona traelonl sosiargalmende i cisza oezesnte o] zezdina A fue dslla

walubisgegan: el g femmaep bl rschi o0 enger o n soasderagione Lole bz Glimsa be coaiee i,

Bluwip di ¢euiilons s JL- 13- 2030 Huy. 19 W<

SEreran yromancamoiln - Caninmes Uk S 3w el =2 A LA



ATy COCEIRE WPs

Cogrnde il credun € cancellala Jdal balancu o segemiig ch gn'nperazione di cossione che zomperts o seasfaricnen o
sostarziale de tuli i rischi, la differeoeza (Mol comvispelive & ol valare contabile del ceedile al wmomnenen delln
CORSIONG ¢ Cilevdia o conin econamien came. pandita snocredit, saleo che il centeatie di cessooe nu consenta 14
vt viduave alere eom peaer i ceamemiche dyalveeess matwra, anclee Enanziia.

CHspondbilicd liguide

Rappresenlandg 1 saldi anivi des depus o bancan e posgall gl asseann nonohd @denad i valor o caera alla
chiwsira dall’esereizio, [ depusin Yinean ¢ postali e 2l gsseen sono vawlali 21 presomibile salone Ji eealizoo. il
deraro oo valori Ballali vy s al vatsne npirpale mentor b disponibilica in valota eslcz sano valuie ol

camnbio in wegore alla dirs o chmso Jell esencraos

ke e rlacnnts

L rtlgn athivn 2 passivi rapprestuaon rigpedivamente gunte Ji pravent ¢ di cosodi campetenzd dedl eseoensiu che

AVTRRE LA FReslugionme: TnanzeE i@ in esere g SUELEessn

| cizconti e © passev eappescatang raspsthvanents quace 4 sasti ¢ do praventi che hanno avues
maTilestewne linamoan oel corse dlell esoret s o m preceddent) sezee 2l ma che sono d compelenza O wme n
PIU CRIRG L SUCTEEEIY i St pon @i iseriinyin Gy woesn seltiia cpiale du ciesty & proven i, $ormLni a o e pig
eRCICITL, U erbila denquali vaog v ragiooe del Leonpss Nigezo @ aegnamig

Alls fine o cesspn eseesiao sana vdifeals e soadizioo e ne hannn deteprmate bplecazane ioiziale o, se
necesgann, seno apportnle b neecssarie rshifiche i valme In panicalace, o'ine ol mascarrers del lemas, pee i
pace] atlivi & oconsaderala il valore presunciblde di scalizzamone mceelne per §orscenh 2hen £ cansidetals la

seessial=nra del folgcs beedlcom seoooutes cocrekawe i cosn &l

Fondi por cischi ¢ oneri

L fondr par rische o faeL lupprasznlang pagsoe odl malac de e manata, come o probebui, con dala di
IOProveRienyy o amusootare indelceatina Lo particaaz, 1 Forgl per nschi rappreaenlane passivied i nalnr
detorminaty ol esistenss jwoballe e walur suno s, menire C1ondn per CTen FAPRreseLIAne passiviLd
naluca delrnninag od csisierrs certy, simate pel'omporia o relln data dy SRRrIYYCONCRZL, sHINCasg @
abfrligasioni d assunwe alla da b bilacan, wa che aveanan mamilEsoeoans nomerecia acghl escron
successidl 1 1ande 2ane e mel nspeno b principio 41 compelenza a oot di socime che sioprcvel;
seernne prgile oveen di beni = scevizi el A oo essens o al tempoanocn Uobhlize one doesd cssen s
el is ikt

Ll aecowtenamenti ae foadi gizehn ¢ onei somn denitl priseilariunente nells vac di cerls ezoancmicn delle

Pkt clisil, prevahendss il critceio Jella clesqifeacime per watoss dog geett Leabla deglt scantonamentd g

Caneh & onsunna [aeencdy eifeinenlbe alla miglice 2l de. costi, ivi inclise e spese lepal af opn. dula di
£ P E B

hilang i e nom @ ceprio di atwalicsdssone.

Al Acces 4 asAIcme al 31-17-J004 Fog. 1% m 13
Sereighy Julnpplizmrierde - Corikmie Ry A SoromniA Hrc=ma=F 81 10



w7 d 7 ISR LR S,

Crualona oella mosmazions deph sccnmaunenn gipervenen ally deemonacime deowne cumpa <ovsrabeua i
1.'zt|-:‘:-||I IFaecan i amasown LA[IPrEEOGL lu |1||i]:|;|i-;ﬂ' shima [atle ra 0 loen magsypg < e 4lgl LiaT.po N
sariabalica der walarm

B ovuceosgivn clilizas de fencds @ elTemta onomdu @it osals pocpeelle spose e passeaed pee e qeal el
s sl u:i_.;_illa.lluun:ulc coghigh e wwenluall JfTseree negalrve o la ecpeenze ri$|;||.'l:|_1 :|g|i P (Faal

e Trl e b soslemull Ao o levabe g Sunbi ceanumisn (g cEsrenea con Dees nliasmeatn -.|ri;.-;|n:|r||:|

TER

INvakaweneo di e oappoco {TER}; appcionts la pocslacicne cwi il astagiae sulaoduoii b cinii o e
casn i cessasmne delaggaca e awean, A sens el ar, 200 del Coedeee Ulierle ¢ lewnda curs e e imgalilche
rratialive apperioze dalla Leppes 200 HES, Fasn costtuisze o azoe retnbotiver eos da seeieeie on cuaggn
cactesein coa 1 occilenio dela eoampened ecomoein ocanaspoh: al waale delle odzunibt oannzine,
capdderandn seni farna di renne csiine dvente caeatlens conlmoabeen, ol pcue degh aceoni capgrag e ode]ly
anticapasione parziali emgare in facza de zontrain colleroy o ndeeidea e d acemd endnds pee be gual nen ne
Ericliesto W1 roaaborao aowck: al et delle gaote deesieoe a hoob di prsvidensees @ongplemeiians goal Fago )

lesoreria s lIl'E-PS

l.a passivula per TER & pari ooguaaco i sarchess duvola cosfizpanaccs 31 disercanu acllspotzsi oo 2 daa di
ailoncie Eosse cesznro il rapaare do lavoco, Shamonea i d TER meluned 2 cappor di laveno seszo slla dan g di
abincia el o papamantn wene cMMekualo me il esercizio suceeasise sons claseficati ra i coh li

Debiti

ol sowa pazscead deonaio detenwnatie zod csimionen cevia che sapgrescnime obbhizsaoni o pagire
acrnmonlars BEsi o delemmitaboli de dezpeeiboling liqueds a Baanzaten, Formisn coalie soggath La
clussificazione de debii da le vaee voc do dehicks & criclteala solla wase delly cobica S delPangioe ) dee i siess)

rispotto alla gestiane ovdinariy a preseiodere dal pociode i lespo =ilre coi Lz passivcg devonas essere eslinne

I debin angiriae da coouesli di been e pezatazioni i seevizi sana nileyvan secondo o requesios imdicw oel
paragralz di commenlo relaiceo ai casee. gt d linanzianwnte ¢ quelli sore per cgion dreerss dall’
apquiaziena ch hew 2 srrvime conpa rilzeal quanda seroe 'aheazisee della bocicta al pagareenes verso 14
coenrropaety, da wdroduarsi sulla basz delle nonne legali e concralloall 1 delah per gl azcent da clienh sen

mrIP aqeaneedn sceree b allingisso dzll “asronoo,
Pkt s vl v beleersz o sepommehio o c=iteras el sosbesonme 7z, tencedn canen gl {aliaco l|:1|1|1n|=a||_=_
M oecrtern: dol cos o anbmrrrLn ek nen & :|p|p-|||'.||:_:| e st n e s 2 somn oodesant, geacihnente per o

deluin o Buswd Lerirene o L|.|._':r.4_||_'| 1 ¢|_1!_;I:i A Arnsice ene. :|1n;|ni5!,'|q:|_'|| p:lgal: ra o p:l'rli L -.|_!.:,|1'i ilira {|i|‘ltll.'l_'¢|'|m Ira

walan e ntiAle o valme a sEclens del delain 20no e seieese rihevn,

Hidzan, Gi g it es al 51002035 =% =

Gzl anlnmimzare v - Conborne dla n5sannmin w0 11-0a



willd v COGEICE SN,

Ta'i debutr =onc nizealirants @coth al walare aaarrmae al petie deg premi, depli szonb, degh abbuo previcl
CONLPATLLE G iee 0 commnyee cuncess: £ sund snceessivaments valulah sompre al valoce commale po ol

inLarzase passivi calealan al wsso di inleregse pominale, dedonti | pegaments per capitals ¢ ineesessi

o presenca di csooe o anticipata, la diMerenza (ro01] <alore conlabile residuo d2l delice © I'ashorse cxlativa alt
CEUNTIGRC € Mcwdta nel ot connmicd [nprgeenlianen finznzmn ¢ Feventmabe valoce contdbile resedes Ji

cosli di Lansazionms Jsecieli ba i ety saliedy Coaddeberan 2 Conb seaneni cotra eli cner lnanzir .

I debard seawrr clavainatn in o oo i dal blanguo speando 1 obblizickns contrasuale o' leeals bl et

[41u} ad-:n'.pi 1eeld v alera Lau-a, 1 drarferi

Sirwmicnli Onanziac derivali

S1conselera strumemo s rio oo o stromenio Fareang o alm comeslio she pessiede le segudnh
we caratizriat.cha.
® ol swo ealore varna come evnscgnensa delle vameaone 0 oon decetmimann s d1ootersser. preszo Ji
steernaatl Moaneiany, peeses i mec, tisso b caebing indice du presae o o Lassos raling & ciedion o
andaze o credita o alles varaile, 3 condeagna che, nel zasa g uon @otiable non dinanziaria, ale varisbils
nott zia specilicn di ura sdelhs contropa i conatinaly Ga velis chiamang 3l solostnier:
* Mom richieds en sneesamenio weilo coeile o mehiede onoineeshimeen pepls mesle che sin menore di
guitn e zarehbe cicluesio per alod Jpt di cainisatt dacae e seaspetie i o rspesta somls A vgnag on,
i falior <L morcato:

T el g odala Nelura

Cile strwrean Tanziere demvesn imel segonss anche salo “derivali™ eans rilevoi inicialmonee quandes o S,
devemende part: L2llz caugale vandratpal, 2esio ello dila & socpsenizimne del camnane, & aoeeci an el
diricti ¢ ebblighi e s s al voe value, anche qualora <iaec iesorzo @i m e srmenh Lnneac Lo

ad ngai data i chrivsua el Balnens b ginoment limanziam dacival sone valulati al far value & classificat
nclli stona patumondale mclhe appeie soc dellsivea circolanoe o imoobilizcalo (o di coperbia i attivita
wnimabilizrate & Ji passevcd edg biloo'ue o 12 nsesd nen cas e e value pasicive 3 den Fonde per nezha ¢ oneni

i cesi du B velus wegatee.

I Gait walue & 01 prcieen che s pocepnchBe por leowendia doane ol wk evvees che sioazghercbhe s ol
trasferumento di ans pussivith ob we segolase aperescene e apesdon demeezega alla gagn g valnleaons o, o
casi di derrean mon quatac, ¢ detconinaw dalle Sociei Facendn necorza s eeniche vl nang approprisls.,

mediriz pasnoony, paeareen . s eeelli do gerarehia el fan value previst dul poseypre copiabile o rdenmenls,

Lz variaziont d fair value rispero allesewizio proeedenne dei devivati che ngn ek o ez per essers

Al FeAt conme v pereei i caperurs somu nlecace nzlle gpeci ele won e Ceobe commm e

Opeigaien] off coperfura semplic

il stennwzn b limamaar denedin sons asoyan ol sale e de gianre La caneiw b eisela < plosiani o ssa 4_-"-#"_?
L

=4,

Alarcin d escmmn Al 31-.L2-7029 My 172 4R

ot zresse, ez, dipe ez o da coedilo,

SR S Ak ] U - e Y lds s A w200 L) 0



wilag “CHZEIDE =F L

Chuanda e operazicai di coperiurs Dguaadaio sounezmi Gaanzian derivoli avenl carstteristizke del ik sl a
yuelle deli'elenentn gupnrts 4 b ghoonmeents lusoiai desivate 2 slipuloie 2 condicoai di rveczalo fad esempo
un funward sppore swan che hanno o Tade valee pessione alle zeea) alla daa durilevazione rizale, si apphea il
mancde o cunicabile previsig pen e gosiddeite copatme sconplicn di sguele desst e, be.
o larelegione o enperurs consisae solo §osowoean G copeilura ansmissibili ed elrmenti copen
anmnissalaily,
heall iz della eslasioae 0 eopecinza v @ wns d2sigmasicae © obg devomenazione formale della relszioos
dp oy, cepliowbianie Lelle Secwrd mglhs gestignes del nsclio o della straizgaa el s Moo : o
LapEeIra;
o xle elernead, partanbe delle st it o del P elemen e copeow qual iwpana wanin.e, J
thura . rul_.l;l:-l.arnl;nh:l ot flusse Gnaoiang, lo seadenas ¢ a waraliale sodesidnls) cortispadonn o semg
spcdamente whmen ool mgen deeecdin della contapante rae ¢ dale Ja oezideos significanvamesnls sl

Tanr valwe s de lle sirumenie do cop2iiora i dello sdewne nla eoperls.

Ad nzny data o zhiosurg A blancag F Soceld ealots Bgssstenza den recogan Qe cleaei, ochisa 1 verefica
del rschin A credite della CODGrCpAri e Pzl srranenin o copeerton e el eloiig e Lol Cils -:'||.|.a||'|ra.
5|gn|_|:i|:.=|r|'.n;'- FI|1|rI':b|,'.-{' dotarmuar: 1a cegsieione della o hesine L COpHerLira

o ovartivsra i T walue dello stomenta < FupEriipa senn nlewate ctciacneate well appotia ciseceea i
palTimeene nells, e necrs s <o quanta moete el coperlzs s neshcses ¢ quands vada nlevad 4
GO QBT e S FREIAMEY P 1 encalegoon reaade [l comialali sepa descoan prane il niliscen degle wpm

ol pella riserwol] patrimimmes nemo

Ileavi e cogit

I mecvi derivanle della vendice s beni & dalle prestasione ol seeeizi releny sealky gestone Sarntlenslics s 4
epreed b Aceesannia sunn rilear we bss al wmadells eonafile woecdano dal princigio THC 334 Che i articela metle
scprue b (asi.

ol desernipazions el prezeo cangplassieon ded caanann,

b idenlifeagions detl would elesnsmare di 2 cotabbizeasaone;

cl walavizza pone delle wrilz 2b=oeneard i 2 orlabiliczazione; o

Jh eilecciane o na e

Il precea complessivo del @onscocn ¢ desumibie dulle clausale contretgaly vl g speiied ape ualj
sann irclnst neb prozed comiplossoes Jdel canirais dioeendia zale nel moimentn i coe diesmgene
Cazaneeolimente cori. La Socizd wvalula la rapionevole corses sulla Dasg abe Uesagrienae b, cle pegn
canlroivsll e dali previsienol. Scann, abbuenn pepalid ¢ res sunn cantambicet o ridusiars dz sicaw sullz
base della wolione stina del carcismetirea lenerdo vunto dell vspenenss stonc ety b clloraioni aasicns
Melln dgiermipazrone Jel prozva samplessive s e conte anche deeh opors dovais g0 clienh el gane
assimilabaly o scon.a e guends ceniatl ez ridusons kL preesr conplessivoe ez vosa, gli inymaci ot a
elhien'y relativi a [resbIgn rigzvulz, inzhe | nal medes e contsniio, sone eesael dal come ces,

L Sesaptit amialeggg ety ey vendd e al Bee o stabedoe gual aoae be omita cleonemari Ji comabulizzazion,

vitle o clize 2 da wn wicyg gonl-atin d veaditg pessans sealuias pie diviee ¢ obbloanion dy corLabileeae (/"
sepraialaencits o rgluanng w spgeol ber actewe, walie pesiasicii procicsse al clicme, Mop sioprizede o
zoerare e singele mld clemendart di contabilizeasciane quands § beni oo servizi porviso dal sontnime son

Freweal woingdiprzndente e oee, Te presiLenati poesizte dal coranoe oo, vdenhidoo nelle 10 eald oz sediz) L_,-""r

Bulgniciy Jiaserlzn g 31 122004 Fag LHa 4H

LM ElU HulgmiahTarenle = Conknres Alg [Eerealiandrae 8110



« 19,2 “reSFINF 5P

ciaftan dulle presnaoni poevione dul eeaicstie 0 vendina vene aHeda nelle slesso esoreiio & quandn, n
presenes diocanlil aoa pabcalaonests cumploss 1o separaziens delle singoly enitd clemcnisei
sk gizione produnchbe elten mileeant sl 'zimmontaes conplessiva dei cicav.
Tunmn coaio i Quanwd supia = sulla base delle analisi e lfestwers, 12 Socicla dliens che aloumi contiati O venadina
posht i mssere nell creezizs o melMasernon precedenls canenguns pul, di LU unit: elwocnlicy d)
comabilzzazione ¢ pertanim ha pracedute ol zllocacizng del poeso complessiva del camirdlio o isszora uppid
elemenlare di contaileZasivoe alla e el procza du vendils 421 s neola wiild casi eoms defuain in seds di
baleiraxiong, | poezzi d. vandila g rodsoleeal sl oo degli sconli ronmalneate peaticat. L pozian o vendila
dellz s'ngole unila clementan i covabilizzanone ¢ quelle preosia concrallozlinets 3 e che | prezao
sanimatinale pun se sigrnficalivaments diverse dal lisane preei. tenole conio degli sconti monmalmenan; prarssali.
Mapn aver dewninars il valare dalls singo’s unuld clemenlan & contabalizzazone, ka So0ield poocele a revane
1 ricav o Bilaneto sulla bass del prinsimo di competonsi cconsknisa,
Per 1ot clementau b contabibicoone che raaprseniing |3 wenditd di bead, §ncad sona ribeean quando
chbrambg le segaeini sundi anpg sepe soddicliaos
al & avveninlg il raalermentn sagianeshe dei osch. ¢ xeneficl coanessi alla wendis: ¢

b olarmantane e e pod essees dalern mio o ke aadibile,

Mol vafwlarg se il casfeimente sostiaaly dei cischi &0 2 vegoute, L Sucisld et coitio s i G qualiaris
sia di fallori quantilalivi, seven coeslermre L rechio de cosditz I cese rinments soseanziale des bewelic asvisne
Auande |1 Zociend Urasfeeiace alla coniroparts la copacitl di deciders del’usa del bene © di olhonere 1o kalive
mnetiz o in via defuiliva.

I rravr por presiazions di soive Sooe levan g conle csonamiso n base sl smle d avinzamesa se suna
i pstlale entrambe le segucnli camder o

A Baecrdo o le e provesks cacol dintic al commizpelose per la Socictd mamri vl v she b preztaoione &
CEGOMILL

b Padnsmtare del reavn di conepeeazn foo ezzere dotmin se atendibnnenie,

Pl Caz i cn L Saceeti non pogea Aleeare U eictes gecondo il eritzeo Jolbe st dudvaznssneta, Locoea per

il servizin preslale ©iseritly a gonln egocinhied quinde Lo prestasiooe & siald defuitivarmare cenplzing,

e ECRers vanw e b Seceels neezdn e propne ainee poste gk base della dleviennae iz Oi un e, essa
provcede 8d agguwnare <1 vanre par keper cenla delle ullenor infoneazion <l il ogasotees del 12ape corssqle
v aLquisine i neEcii o pecsoppost oo [ e qeall el Fanduls la st aeiginecia, Seiclervene uman neditica
Lonrraluals che neveds ume presimane aEiunbiva AGr Un CViSAStlivy adgilnlive, S838 ¢ coalablizzala
separmlameane. ln cosn 2 st mei i gl Tomispenvo o di sola medifica delle prestazion. da cilignans, wi
eltedt del cambiamenie sonu cuotahiliezsi allocands 0 valore resides del eontratun alle prestozioni da <Felere,

Vensn della produ daone sono rdevati al meito de gy, sooao, abbeage e prent . | oasle 2riginzl da acgaistiol- ber)
snaag vl an in wass al prineipor abellas comiperenen quinadss i G ecrilica il rasfenmeno sesansiale Ju cisgche
bepe e oot originaln Jaequeshi di seecen soae nlgentp n base sle sl e avaneanenls del's poes oo

ricewate 52 0l conivatko ta le L peyede che I"rbhbipn al pagzaowates del comispribosn por Paaemites e oetarp |

vt rhe B prasiaiong & cevota ¢ CuommrmnGeze el cesda CoEperenza |:||,||':- 550 7 ITisvraks miezidik il ieente

3 v eonedv e 2 S0 ispetlaie i eonke S edesate g uandn b presadons © slat caenples,

Filizrwin i g ad i 3] JL-10-200d rag Id sk

JOCAMAD YAAMAISATAF - Ceadenia A 1Asssaema ifze-re- 2 pLe.11.34



v?la? COGEIDE ZMA

[ curceibinty ir ol gsery i davul s base alla legac s n bose a dsposizien conlra il somes cilevali per
e mpeter L il e i n v @ sara con cerrewra il diricko 3 paecepitli

Mo il A applicaaane del mepoge del costa ammadicezla. gh nieressi sonn nlevah n baee 3l oz e
il eresse s M.

Cilnalure cmeri linancsel 5600 rdeval per oo impora pac 0 guants mata i nelCeser o

Tl alemann oL acaen @ dv zaste di eocda 2 mcidenza eezesionali sono crmmenlal inoan aponsfo paragrala

=1 proscals Biiki Inrugr.llw.'\,

Imposte sul leddito

Lo impraste cunranti s caliahio sl bige d1 oga madistis previssens Jel reckibn imperiane el ezercizo.
deete nnutann seedsnds quaniu |'||'n:'.-i5L|:- chnl rislagione fiseals, © :|pp|i-::|n.:|-:| Ju ;Llin:|'.|.-:_|1|: U ienpaxsca wigenln nlla
data di Bularice [0 we Lawss cbeluig trob e @ prlasnhn gl st ge-mpmuels al i deel accrer versati, delle
citcnue gubice ¢ Jder creda ' impeasta u-:lmpun:_;:l.l:-ih £ oo richici i a nmhurso, ned cwds onoeut 2l ateonl versaly,
o rabenole ed o ercdin ccosdane b anpusts duvote sicne rlzvati i elaocen coedine cilwtanin, Doredin e ey
Lribary soase ealatan secondo 31 e del 2oslie wooob Lisc o, sa, %0 0 cag oy oso Sidme csigli b e 12 0y
Lo irmposte dilferioe = Ao ipate s calcelaw ol smwmniare codoolasieo i owle Te ol Mmoo e
esiElenb e o walore delle acivils o delle paszivild deowsmooat eoa i criber, i valdazone coalisicn ed 1l s
watlgre rweonessialg o Bni Geceli. destinace ad annollarsi wegli e @ success i

Lo ompaste chlTeeiee czlates a differenee wmparuns: onponbri crmelaie 3 parkscisazioci nsace 3 gontrotlage
a apepAazeen che Qane deterennale L forengaone di neeres 07 scepenzigns J onpagta non sone njleeale solo
wrehaca s seclehstane g :-:p-:l.'.||:'||.'.h.c crrzen pravisle dal gl =Tl 41 prerrerls

Le i|1||:l|:-ﬁL1‘.' il e re b ol Sl R TN ] | cha hanoco inlcresgele crgtiamenle 1| pagrorone n=2in ol soro
rilevace iuziahnecie & conto ceanumea mwe concuslivecsts e 1 el “peeo et anch cilTeere™ somie
nducicens el s con i.%'||.||1|||:||I|: raiska pal|||1|-;|-||iu el

Lo irnpsisbe diltenine o azie g we somn il nell escrcia enocnpsmergonn [ darlerenie

WCINEOIONE: © oseaa valcealarz ".;|:l|:-|il.ar||]-:| le u|i|.|||.-.:-h_' fusali '.-i_.:_-.u:;.' neleseasisi el |.|uﬁ|l.' le ahiMeren e
fernposance &oreessesaoey, Qaaleia lah alquens sane wis defoace alla dan e cifeconeila del hibig,
diversamente sokd ca oo 11 Lase elle aliquoe e vigooe ol b daca A oleommeenie del claoneis.

Le wnpozte aaficifale sulle diFereoee wmpemaase dedoucilil @ sal bencioe: connesacee al rpea s e
perdile fiscali song rilzeale o manczoude in bilancio solo se sussizie Lo ragonevole coerze dol s Sucumn
recupern, atleseren [ presizioae diocoddsboimgsanibils o o dispamibalila ali suffecicnh ddRercee: lemppranc:
unporsbl pegl cszeciz o o crposte anciespale 51 riverseroona.

UuTilieenld per ampusts ginng pins nan cantabilizeata o ridacl o esercg pregedcnll, 7 QUATHID A sssiziey o |
regquisth pr | sua ceenossmento o manteownente n bilanse, & iscosea ¢ ipnshinala relMeseniz o in cm s
st s gah (e HET L

In Moo Iitegeatie & presentatn un prospatls delle silterense 1zmpacanes cha hapag comporia berlavazione di 7
i|'||r.|r.lﬁI: Adiltenes arihewmin, -:|'||:|'|I'||'.:|nr||| I*alagemnii :|!1|'-I||'.al.a e war s LA Al pserenck) pr:'l:-:l'.ll:l'nl:‘ I:rf.'r

!

Edwrclin ol p5n 2o 2 50-L2-2079 Hag M il

Sorver A anoralineenir - Dotk me Al assoncme i ne? RS -0z



w43 CUEIDE BPA

alvimpocti acdzbatan o acred mgn s conlg ccoramice o a galtimonu: nelta e ke visen ezelnse dal e alasla nanchs |
amanentz dille imposte anbizipats sontubilizzate in Blawcio atrcnli @ pendile Jel'osrongio o soerencin
[weeelentn e | infmeasn lone delle impos e nom ancora contallisezain

Impeeni. guramzic. passivild porcnzlalh o attl vinh polenziali

Frnepurte complessivo degl impegan, delle goreneic ¢ delle passiviil peicnzaal pon rsaliomo dallo slale
malrroniale sooo eeposii in appasiti paragrafl della poesenle Mria Inepraivs

Lilnimpzgm rppresenlane obbligaziont 2azaate dalla Sociad verss e che irzggene angine da negozi g Cici
care: g Tedsn abblagaari cocs nea men 3nceea s da ecssena dell; due parl L calgzona impen. compre nde
S Impe ol di can £ cema esecacione ¢ sl relalivo aiomontare se impcgﬂi d' oo & gorkn Vesec azine ma aoo il
relabied imgpaonto, L ingesle deele wopegan @00 widere pepnmanls che soslesume dokla relove docomentazmn.
Qualern Mimpegnae non sia quanlificabile ge ne da mleomaieed @l m el

L2 guranmir comprondoad ke garansic, sio nzah o persomah, prestace dulls Zocietd Tali parencic sone guele
rulasciars dalla Zacictd con rifvimenty ad we'obliligsznne peeprn < aldeca, ©orelalive valore soieispence al
vzlore della guranze preslala o oscooel delzoemats, alla nughare stira del oschia gssunu alla leoe delloa

ilpazions eststenne in quel won ot

Lhilizzo di stime

La cadacoone del buancio cichisd: Meffeliuazions @ some che banne o et s walan dells weeenz & pass vit ¢
anlln relutiva mifenanrs d. bilencio, | sl chi S crasuntivesnmm pokriceime shilterms da Lah stime. Le slime
suned riviile permdicamants v ghoedBeee dii combianeenl di stiona, tee2 nion danven da stone emate sona ollevat)
nel coniy egonemico el eszrcian in cwi §i vesifedne @ canbiarment, se el stess Baoee 20 sola sw lal
r2roafic, & juche neph esercizi successivi sooo cumboiments infloco@ans s eserenan cooente s quell

SLIESERG v

Fulli folervemti dopa In chivsura deli csercicio

I faioe wirepecon i dope o chinsura oo Fesarcixo che evidenziane condizeom g cieemn 3lla dans dy

iEetntentd el bilancm e che nchiedono modiliche a) volori delle allivied ¢ pasgivich, seeoido quanio previsio
dal prangigiv cuntaulile i nigennento, gono nleval. o biaacie. inconformila al postnlaby dells zompeienea, per
aiflerrabe U effene che tah cvenin componians sulla situpziaae sarimaniale ¢ finaeziaia e ol fiula connomice
alla Jala di cloi i ale ey

I Eine inbereenli clepe 13 chivsura dell=sereizio che indicano sillazioni sone dopo la daia di bilansn, che non
ticlicdoo vwimaene der waarg < bilanen, seconda quisnia previsoo col prowip:o comabile Ji oo, g
quaeta i canmpeens: el esrceng snces v, non sena dleval ned presoetli del bilancio ta soo0 dlustzat i
Lola i grativa, seonilemti cilevendi por ung pri ceimpes comprens.one dell siluazione sacisarid.

Lowermine eroce ol il fiudle e wenhoire perehé e ne tenga conie @ 13 dalz d, redazaooe del progeiin o
bilanzio da pane degli Asnministraign, salen o cag im oun i tale dods ¢ quella prevista per Tappie s asgne dgl

(/

Eilwcia da pane dell* Asseohlsn s ven helores evenn ahoda acere v cflzlg ilseandz el bilawcs

Altre informazioni

Bilerain i woprsilic o 57122024 L - B
Uapnedly guluire! cainepg - Sunlunne il lassonamailc: =020 H-2 10



wl iz LOGEIDE =FA

Hiclassilcaxioni del bikencie

Al fiee di evedenziare toooedn crgioden ¢ Soasiwra s v ani@sonni pil siooilieacive delle waci de Balancic s

ciprtand 1 mospeat relalive alla sioarivoe Joanzion od ceoncmca delly secold.

Tndebitamente tisanziario melio

Ei focmizce di azcuito L prospeso dell [odebitomenie fimanzace nedo; 1l prsspetlo. predisposie in base agli
Cleicneorendi KakA, evidenss 14 compesiziene dell indebiternanto fnanviario; o valgre pegabvn jadica wea
siluaziong in cui [o albivitd findieiocic sono superion alle possivod Bnanzivne,

Lwacumorn Eaurzlrie procesienis  Warlaclune  Ruflilicawi correnbe | Efardom wannds
A Cvmporib e Tgade | MR S A= 1LTE? 7l
Bifere aguvaiesh g ckepatiabie hauce
) 2hm allrcd ez ane ol
WAlre shnld § v dey
|_'.r| ||;._| n-.u'n_:.b.*-ﬂ .n_':T- B - i 129045 L4 8ty L ¥ MA

ED Culadva la i 2ol iz A ld TN 211 755_ FALT
F| Para caneda da dateld irandiace: e e

Abrw Caadi=ild a brceu

‘G IR e AT 3t Ik (E4F] cdd. i 411,755 2.357 18¥
Hitrdelstane o T3 demh 2 dhiz bebe (S0, 120867 +TH I BZa 4794
1§ D@lsds HArern Ana ronenes 1M A4 I | P E | aa93arz

21 Sinangnli o gl
K] IRl Cumei G i B alle Nkl ke Goarmeh
L leEing vims Tod 2 an'a i eaamande 1+ 0510 1.4200:3 4 H]7.544 24953472

k| TETALE TMNFRAITARFMTO F b2 (el | 1010 E08 540 160 1.373 1906

Conle econemicn ricpilezalivo

cesrons o TS

Flinzas bl RBP4 Al viisliza 10 EEH, 1520
;mlﬁnégr:;ﬂnzﬁ Drzmilh i Leeorasntis uiilicainal, feaha oradadin 234 %IL {78 15 314 T
Aol & S ARAIE AMIAERIE M [ G 2L RS R, 100" W T = MERS B L LR 14,07 1117 15 445
Coe 2 zerap o godnenp ban e fens 994, 153 10 Bl hRMAT i4,'0
CRELUHE AFGILHTO izl Az a2 5T LRV ES ] {503
T4z delle gusilenu miyigans PRk = [ 1™ ER: ST <4
Fionld 26 lanon FRFFEK]] 16 &2 I.118.389 w®e.n

Axn [T yuLglia A% 255 a4 idd BE7 LI%
MIBAGINE OP=RAATI R CRON 4 0593 1523 S LELT
Aursnoriamcnd, Meabd 12 ane od Al asceans =il 2111 28% L B 2 1) Bl 1E.B4
RITLH TATO QWERATIVD RS Y 25,50 4 i hEs I 05 lr/?
Frearsdi moan= Snanmwt & el A oAb re A adiaals Anverane BERNEL! A -1 rA L1
SLGILTATEL M= p Lt LG IR L RN EEF] PR EN Y] 1252
Irpnun el eril b 14.575 Al A I ok 452

Biancwo & eserser ol 11-12-20d Fay. 22 ek

SRR 2T AMETAR - Cordor e Ay Issnnomea acr-a-F g LG



w143 COH3EIRE fahs

Espratzin  Eul EesTieln % Aul
Dapcrlnland procedanio rizawl Enarands et
Ligle [pamrn| do Moasmnas | 2,374 953 18832 1 455757 11,1
Flgncin 0 @aarmzio pl - 12-2020 Fap 23 i e

‘Sererdio aneaTs camenle - Coninnma Allo 1o S aonoemil S LGe-cp 2018 LL.0d



wrM e

CUGEDE 5FE

Nota integrativa, attivo

Tnamehilizwarinni

Immobilizzasion immateriali

La coposi-ivae delle immabihzzazion impatenal 2 e sariesignicicrecnates el coizo dell'esereiso somw

Clden audie el seaucle prospeho

Vo Al bl
Coml Ul RILD Gvduppoe d pothee I
corizen |oenee mand g dedl smds
Alraammob bzzazan wmaen
Al daraa o

| Toial

Talchn el
1WA
170

LELE -

EHE- ne)

Incramanll Neammmenli Faidn Rayle
N -g ] 1 B
178 102 4A I3 130 £dg
L= L >x
126102 =4 03>

157 12

Le mmineebalesivsamn ancater il al 3071 02024 aronwmtoen & ¢Lra L3702 Tewss 25603 all e Jel presedenle

o b el neto delle LS i e ArrdLie o,

Mo irments de e ek fi2 2azioni immarcriali

1] sopuen i prospal o oviclensa o vt delhe el hiazazian nmancrall (e 2427, punte 2 el Calice

Civilz]
Cnnal di
svlluppo
Wmarg diwsiclu wauicine
[ T51. ] L
Ammraprall |Fonro SEICT
amm ot mepn )
Valorn & banded T3 441
Warimasanl nelfeasrideio
Ineramenll par acqulsselisnl -
Rickpaaliichs [dal wilpre dl
bllancin}
Ammevrancenda dkallesaco ey A3l
Toda @ war azlonl 1A HET1
Valaaro & Frd asarceln
Caabe TFTald
HMrmmiartamont JFoesda B
asenariamonla)
Valan dl bllancie 12A20

Lgncygeicn, llcanzs. marchie
dirfil prml]]
155 218
91.143

LERE

110.AC0
h 1]

=B M4
7710

R
119515

134.82¢

Al lnneksllzeaelani
' Baridli

24 2]
el =i

115702

16530

M D

aTza

H ¥

Tolale =nmablllerez==
w1l Ml
RE 21
ST

Ly : [

TLTh=
HIAr

GdCOs
G Cha

RUFR R
2ddy’

157 Tay

i rperemery del b eoee $nnecssice s, Leeoaee, dei e oomtre i =icili 12 B T LUK i e A
3l L de|l Lezeruee, dunanen e costic b il part 2 Eows U200 DR San0 cesi camnpes

TR P RV R TE Fonc,

B 59 naniam choviclassilTedsieng o lavor snoeorsa 2 aoconli i mmabileza-som wiceoalode] 20022

tilanca J esenzoal AL-10-2024

Pl 2 sl

VIR ECIFY AInMAI Aamanie -l v mssa1amea senec 2olA-1 L



U141

COCENE SFA

Corsdi di sviluppn

Mol scwuerle prospello s oriporoad Ieoacfoomazxioni richicse dawme 20L7 o ) relaivamense ai cogi

.-tl.-'ilJ.|:-|:r|'.-.

Cuaciclane Saldp inicisla InCAEmHI [ L[] Lnide haml
Coahgr g e
Coslich M psUn poanp amanbs o e adiei 520 2rAn +2n
Eo0ED o ki 10k [HELR E R G520
A=plomlomenia
Totad 154d1 &R 12,250

Liinsreonenio e oSt pod ioapantu coanplarsenio degaraborn derees do saesz per deeereiog diane lizmo allg
seansaan pubblica fognatuca. Larvora richestn al Coasglic Micienale delle Racerche LE.5.A.

Arsensi dell’an. 2420, punts 5 ol Croice Civile, siomlonm che oon see proceduo 3112 disiribuzione: di
Lhvwlamdy ercedanli Camibuncare o ciseree |!i:i;|-:||1i|'|r|| suHicient a coprre [anumondare dz 2uddzi coe o qnp

AL T [T
Concessiond, licenze, marchl & diritti shiashlh

Ll salda neto ancewa a eera [ 32886 Jeare 620170 aly Soe dellcsecizio precedente) ed & mppreszotato
arincizrabimzore dalle leersee dbpsa B2l sollwars

Druvaons Pesercizit: aowe st aggoeist oweaw. sollwary dostinat a mighiersre I operasioni f) gostone

Jirmitisraliva.

Altre immobilizrariond inanstlerial

W salde oeus wzennnia o cera 6999 (owro 13,992 alla fine dellescrcizin prevedente’ O decrementa @ dayule

all anmoriarenin

Immebilizzazioni materiali

La compoeizione: dellz imcriadaliscwcioun maieral ¢ by canazeenn mlerecnne

rridenziats nel s2guetie prosgusLi
Woru g hlgncin
Tormari ¢ “abbiizah
TEian nﬂ.:-u-:l;i-;.:lun
Allrazzaiue mdusindf ¢ oyt ak
Elrikxni
-MGhu = aired
Fnrzhro d.ollve gl rgnehe
s Al TR ApA: T
Ivwwak| 2ra2ec:l 1t frerhn a mesa-H

Talal

Blanc od eseriieo s 31 132004

nel coren dell'sseieian wamn

Salako [naz|as) Wil [nrgmmnh Saldy Maais
NOEREET, |.‘|EE-I]: 1R 1055577
L 300 ED L | i‘.'IIIIE A LY JB £hALATE
1K1 .14 }r.ﬂd;u! aFdn| K4 A1K
630 a2 26 340 1
2 ek yi! 1.7E2
53 1271 H ez 1 AJH
23 99 IREAR IS ez 2.3z ‘-I_,.r"
[RFTRLL ik A FILEL S t1l.355 f
J2 HIL A2 4.07F 23k 1 le1515% an %13z >'/‘l'
s
Fdp. I~ JH

LBl EaE B A LT o8 - Lol e ks Teatar kemd 3 poc-R-2N1A-77-0d



L P

MEEIDE 2RA,

[.e immahizzazam naleriali al vewa cdel Foodo acnaecaoeeaces, osuliazn part ad cora 300590000 [anm

U ET6012 alla bine dellceectixia pzvedone,
Glincreonenli relativi 1l onpeani g asage i sewg cei” cuaaprate

- Eurw 2995030 wclauvi a inciezoent por agyuesi e glTettuati Lican s Peserizio:

- Euvo BCHEODS clatied alle imemala bz ciziam i eomse aceonnn degh amie precedeanti,

btz dell: immabihzzazion matenah

L grospellc che scgue meziee onoewidenza lo compancni che hanwe coneocse alla Jdelamooea:one del clore:

nelrn ceplabole b Rilsngoo fare 3127, pando 2 del Codice Cevile ),

Terremi ¢ Fabilivl¢ar]

A mnting a e LGS 377 (ouro

filreeralure AHrg ImmoMIlzranem
T 1 Implaml
e h | Iustfalla  Impbszaons | malarll meores o
commargall apaber |l 2L O

Walpra di erezlo DFencide

Coein | F10dzE B 270033 1T N: 1 a0 471 L3224 13

Aunnnueilarmmli |Furadu L. P .

R 2 Jfs UM ETR ok 5 FIEERT

Yalnr=h bllancio 10n1mey Ay A 150 189 7rd Bz 13 1321114
Warimclon| meocarcina

lneruiari gm REquiAlncni 15 AR & X Uz Al 70_249 LETHRTR

RolassiNcho {del valore as

bRan<ic| E{HE, IrR3 B - (&0 40}

D cramanl par #andzmn! &

A micuinre (dal valimu Jdi 612 517 -

bl

Aunumg r gemsn Lo e lg e Glzln 11.310 1.2:7.6E3 pr )| 3d3

Allre yanananl 11,577 (AL ke

Tdsdm rarinciomn 2a10 HEL G 4 K3 1AKrr [oET TA)
‘Welmu di (P dadracia

Coxlo 1524085 8% 1.0 rE) [ B A aar L O

Ammatamenk {Fopdo

SRR O, az3 il AL 439 51n L Fl3 ‘

Walpre di Bllasg1a 1B 3% 159 'S 1HY Al b [ 5 LA T

1647 glla Nine dellesencizn prscedenlcp

Talale
Uy i FEFIL T
ek
BE 110 A
48.2B2 116

Jaele.k12

31932 217

b I [H

BEMY

ER N
W 23!

1'G 4

WO anE 462
i

dn, 1310

Conforcmenle al Principo Comlabele 4200 . Do, il walose dei errame s0ocon insistono o Fabbeean ¢ pod

UMpIARh S oslatn senig separsaacnis i da i laro peimea isccizion:,

Loageinanti & mnacehinari

Oilaiciw U esmvpg i o817 2024

LapngiHig Bula nshcanerte - Cunlcnr e Sl (925wl 4o £ 2 J1R. L Ly

Fay, 2h e 2H



ey

COGEIDE S

Amncntann A eurn 35.25% 975 {awrg V7 05 150 alla e delleseczeno precadeniz) ® s oriferiscans

peincipalineoe il inpanta bobeparivasiog @ alle reli di acguzdund o foondlise.

el £ prgiaty di nesee b ¢ nepianl conee meelio precisde ozl Relaziooe swlla Sesticne, o

il deciemenie ooessenaalmeanie docula o disnusion di comcaeor & weechie pompe.

Attper? ntuee incdustrisli ¢ commetciali

Ammondane: a el Tad U6 G TR IR alla boe del Prsevsizn peacsdaate) @ 31 niesiscona prinsipalimence ad

abiwzezatnrs ulihzsate vl seowrs deperivaigns,

Ader] lrend

Avanoneany oot TIETE (e $2.050 alle Qe el Pesercizm pracedenia] s senfsnscoe pooapalimente a

macshne d wilicia elevonke

Immubilizzazionl 1o corsn o oeconio

Aammondanag o eurg S115366 (evro [L2M 1T allz fine dell'zsewicia precedeier] ¢ 5i tileriseone poocipaimente

a lvwn selMerpienio g deoorazicae, Per 11 maggior daitap o i rivvad 2lla Kelaziooe sulla Cestiane,

Inabilizzadani materioli spoctie di rivalutazione alla fine dell*esercizlio

Al sensi di beope si cleacano b i sl zzazoem materiah szrigie oel Hilane e el Socesd ol MS1202024

sullz qualy sono slabz offewnsale tn passat rovalutasion monctacic o it nre pragen i in bilancio,

el FIANTC DEPURAZINNE ECOLLICTTANVIENTD

Ceaba starlco ol 31 dsemben 1986
Rilwnkdazions L 3300

InCrarmEnd UGG e

DL'\-'.fEﬂPB'-'I.I BLTTESS M

Cimto shonco al 31 Divembre fO2l

rn.-\.r'h amreFlamanis 3l 11 Dioamban 19055
AUTEIEN TN O GecoiEea
Decinmanks fand

Fondo avmonamdnin i 31 Dicemiee 210d

oo ritdis & 39 D iemmibed 3024

Immobilizzazioni inanziane

chfda.rza
5 (iR 398
18a3390
302 304
41 242503
5556 378
7. 035 604
AL
Jo.2a. 800

0 BT R

La vorc invmobilizzacom Noaiaic & coposia da credion per Azpmsgin eavseamali ¢ sinuneen Geanggan dervil

camig edenzaog ngl peespeen clie sesos

Yue e B langlo
recr vamine

Jbs veessan

Fakin Wiz Iramank Dec*emerdl Sakin Inak ,-"-T"l

20 449 osar ELEAL] ZPR B4R

Al mosikzicirne al A1 17202

Mg 17 Croh
CapnAaRTe AT ARCAINAE - 0nlphTe ald LASOwTig o e-e- 201821 24



walF COGFINE SRS

Yocidd Ellanco %3idn Inizlake InGramanls Doc-armdi Lo fine
Azl
:jﬁlmm'ﬂl Inangisa gu al) alin 2T £4_055 2r s
.TI:III:Il HHLIDS 3587 7a.004 ELUE

A1 evidemeia che il dyrivein che 3 stato eseogoo na Le el dell'immobilizzazeni finaczizne © conscyrent s

al il el valons [iark emarke ] vspects all'esencizes precetante.

Adlivo circolante

imnace s

=

A senst dellam, 2920 ywntn d del Cleclive $eale s miporta g g2gunoo] defrag e aellive alla compaz g iene

della voos i csamme

Valare i indebe auerciclo Waflatlona aeifesercitio Valors di Miw cilero'nic

Wipiniy primy, cugssgdaare n ditonimop U b LR EE]] JRECL
TaCaPk rbmdnenks J3SRT 1 4= | JE s

Soeendenee che o cncer slarar, refly valnaanne dellz smgole waci hsnno parcaos all scdzimnonz: dvaloei man
senad i bnente fiCGerent rgpenie an cpsl cementi dei bend rilevaril. alla awta Ji clivsuca delcanicwin o

ZE0, wanwr 10 del Codice 47 el p

Credit st nell'attive circolanis

“artwriont & oscademes Qe credity jse o nelSutean ciieelaune

LM sgzmibg viene cvdenziacy L composiord, o raracione ¢ la scadcmed der cocdin possznn el
vircoboanie (art 2477 puaw d ¢ & de! Calics Civicel Moo soner isonlli -0 balaneiu ersdin can seadens pravisia
e 0 VRS SVEOZY | il sono Al isering al ealond noecinely ] meo dei meoch, degli oo e deeh akhoam
[PUCLE T s G mene

Rerner wtali Suceeszivamenls walagali sonpre al valore nominale pio gl st Caboolati al wsse Ji onergse
niaeizale, dedams phooass reesul per capiale ¢ wleress ol nerka delle sealu lzor slimaic o delle pordine gn
credun e lalalizate pocadegnare | grecio al valorg d presuniboz realizens

Haz suon sladl genin sceama gl eedgen el cosen apnert casla porche oloee gli elferl soas inilesann,

Yalors A midm Warlmclunu Wutaim dl Mno Quala Sadanis anlen
aaimcilio il mmrgin nEarcEin Famprcizie
Cradifi valdo cEaMidecrilh nglf 109 Gircalpnde LT =2t a1 408 AdS 4 EET EYS
Cradlli ibuead Iserl nallalbee clrzclan!s AR313 3076 172 A9 12L. 193
dilraly s [mpeacn anllcipalolsorale aoll ol - [ . T
e hnmEl p Kl arr s ;I
Corwdill warao allil laciilts avel alllvg degnolapie A RST e Lk B | 1 =1 Lh 430 -'f y
TodHa creai ALdbli nalslno circolanks S0k aty HEERTE] 5 345 F-a AAnL GLS J."'llr
Buddivizione de crodin seritt azllatbve carcobiinee por aica gengral ca T%VL,’
E-lancit ol gt oo al 30 Lo e Fan 'H %ol

THICE S ALTAMANI SR - Crefna e Al ARSET R A R 0 211 04



w2102

COGERGE HPa

[ ercdin gellBuvy cicolante somo cosi ciputicd in Base alle arec geogeefiche i opocativild del sigeeeny

iebature tagl F427, punto & del Codics Ceviled.
drey gangrafica 11aHa Trdais
Cre8l varen clinnd| incrsl i abibeg clncodinke AR RIS 4 ARF B
rpdil] mitsAnn iacr||l ned fHive slrcehanoe 13 51 g0
Attivilh per Impog|n amipigabe icrdie Al midvo checalanla . 5237006 377 20%
Crechli vmiacr wlsi lacalifs naifgiliyn cgolania AN 415 49455
Tatals grodil leerlll nelrallvg gircalanke EIO5A5 E)AGEGS

Credill versa elivnli

Macorldonn Eareleioe po ol e ridtar Esarextlo courmm: Vardaripna

Clarli LI 156N 1204 188

w Temrdy Al 1588 A58 3id.4€7] 124 'E
-.;'nllu-r:e u:| B'.ﬂ!-_lie-'!' 2 3454 &40 3E.'|'|:|.JJ-:'|. - ..2-1.‘.-23?.3
~Noled oedic u.a Lyl o] =T 47R J1FI1'-\.-1!'|| T
SUCTIRITLIT L L E e T ] [ e L84 -F1EER

-F I\..'.l..-'u|.I|-|.'i|||:u amilh [ A8 O -qhi3. 114 ':'U.lﬁ'lll
Aurstendhimanto .

Tolahe cresfibl we'=o ZRomi 10w dih -.!.l.ll'li-! LN ] a1y
Cretity trblowtari

Druscrleiunu Banrc|ms prapedenhbe warkalone Camrgarra caronka

Srodu IREEIAPEF (BRIl L] '14.084

Lapchl IRAF 12305 h i

Lrech]s Mok ZE.O11 .26 31’

ETIRALL L RITHEH- H] g Loz 5402

WETY LA ] GLOTE 104 14
Alrel crediili

Cipt arkzdo rep Eiwrcibly prucadunis Ewmmclclo turimnLa Vanayong

nl rofd varan ol rzn enlin eSECIESD 334 GE7 1% 32F, ~gHY Iy
e g o e iy
Copauh cauiunnk w AR~
&In ored

~Ciadib vk 2o AL 1251 1A i3
- C'Rehll &iCEaT Eor banus dit RAERUE] 171 B16 122 1=7
AmboE ATz B D 13 eiA 11 B2

s 1T 0 (EREL] /
Inlsy gl 124 G57 13525 -5 tw]

"
Elilap wmnf wpeandig Al 17-12-5T8 FPag 29068

T BRI ANALEATECTE - Sanignee Al A3 g il <AJ18. L L0l

4

K



Waolad COGERE SRA

Iardeguastenla del valere sonvale den creditn 3l waloee 3 presonmo osalizn & aam azolio medizoe s
Mandin seadunszions credits che s auhats, mel somn delPesercres, e ::L'gl.ﬂ‘.‘llli v A unL.
D aidi 2iow'm Qb lnldidle dmbizei o 1 O o el Jalda Mukw

{F dAn maallans-a srad dnkallen s reshnks 4Bz H EIN AL 5l 01d

Disponibilitd hquide

L0 et comne setio d=baghinn mppncseatas Faenmontass ¢ ke iz o delle depsenldii oeeciane e

ally ckindura lall'eseronaa {am 2427 punte 4 cle] Copelice k]

Valars o Inlno spragio Yarkirisos nalfpgsacliioc Yalors di Muesarmclilo

Dlapivaili Bam2ari & poalali 11214412 RAATIC 17 AGR
Demniarre & o vEkerd In cdE3a -y | {25 93k
s Tobaks deesFenniblbis lqusdk I 717 54 x| i3 1792 731

Ratci € risconti attivi

_a composi o & e veriazion, della vocs i 2samc snno oos deldagliae (ol 2427, punkn 7 del Ciediee Civile)

Valgre dl ssfeln csarciin “araelono nel ' crarcizin Weorg dl ling agurclalg

Ratel agivi T b 114an?
Rlucoidi mllivi TIEle J340% L Fh ]
T dhe wdMs 9 rHEConG alul [N AU 0h k4%
Odscrislors Erartlele procadunb Escrolzio connenbe YWarimclane
Flzzoni allr [ LR Y di cleds
=5U pPMIZEE X510 30] & SOr,ussam d@ ag 47 1 L HS
=5l =2nani G nzagisra 1Ak day 153
-=y min rannm d: myealenpone AN W i 5133
- plin an 134 .1
il allim 57 LI LR2e
wd -IRIELS] 974 ]
S5 COTSLMI CaEnA didl B 5Ty 14318 -1.154
Total e b b (I} =L iy

I/-""T"

Oneri finanziaci eapitalizzati

Bl dle orery; 20y 1L-12-I024 Pay. 30 d 4B
i ARNATAD 2 Wl e s - RANMETS 300 1SS I ir = e e L L



w1 LCGEEIDE SPA

S alleswa che pell'esercivio oon & stat csepuita alouna capitlizzasicoe di edecri finanzian ai valori oy
all alliva dello SEug Patnmonialz qan. 2427 punto B del Cadice Civile).

-

.-";I

-

Ellaniz> & cseczio al 31.L2-3024 Fory A1 ki
Tt 410 ANNHT AL MTNIE - ZOrTGamne gl 1455 oo 20LE- 111k



PN E L LDGEIDE 'SHA,

Patrimonin netto

Yariazioni nelle vici di patnimenia netie

I Faoriwnive Sotier caistende alla clivsuos deleaercicic & pari & cero 30007241 ¢ b regslrdle e osegacnii
e itpensd@aon: Carl. ZHET, punla 4 diel Twlice Tivile)

Qe=inagie-e delriqulkaks

Yakaum di Inlele dHlescrclac precetvie lkre vl inni Hisidiis '-'inhlnr: ii
i Abasnds | M s Srermenn S oo
Fapliale 16 945,02 = - s &35 Clg
MEisanvn da acprapprazeo dails snco AR = : g 2 1537 150
' Riserve di dlwalulAtiuni - 2030 'Bd . | 2 IEH e
\ﬂ-i;;:nl lagdte B2 ﬂ‘IIE- [NERTY 12an 1!
Focedl v S Ll aT He 1.233 198 - | Z2xhayn | ] (=11 )
il figarsd
Warls allee fisteve | 722 sy 1A} 1.2Ran
Tolale glbm rlgsne 1 As - . L} 1TIGYR
it SO - S uew e
WK fpamhie] poral 3 nuoes LITH ALY - - MR - 4220107
Leda (aerdibs) dnl'snerclme L B E TN 1.274 151 125515 455157
Tobae palrimorio refls W FAS DAL 1AL 300 1271851 | 214947 A E AR R R [ AN T

Dettaglio delle varie altre riserve

O e rhcane Inmnrin
Fonda confibeuli drd s 5 TLIR Ao B L)
BULia e 142
To:A i [

Disnanibilits e utilizzo del patrt

B Fmrnccono 1 detagli velany sonenw: adle oserez oo compengonn i Palrimenie e, specibizande Do lero
Cefi o 3 arura. 2 loea pessieiled de otiganoed i lioon, di distibadbilita, nenche o lero aveenu ki ubihzea g en
nci prcesdenti caeeic (401, 24927, panig T-bee del Cedice Civile

Leendt cofostvier “Chogeee G aodora O = Bee et o cageiten'es B e vee i apali

Importe  Orlgeee ! nplurs Poggliingd g nijlecancra Gazla disganlbike

Laptala 15 S5 Crr - r’.r:)

Riagrea dm saprappreeso doke aplprs 1837150 & =B 1337152 *
Higprem Al Avalierjnns e FEd U R 20dn fZa
Biarcio dyespeer & 30-13-c202 Hay 52 & qu

TR D0 A TN ACE0IE - 20 T12ImEe al3 1aLsone T a LECnerd15= 110



Wi g COHEEIDE RDA,

Imaorm  Grigine | nainrr Possibdils @ ullllezanens Quola disponlbile

HEs@rva H-galo LR U ] [ [HE [
Risarwe alafularse 1At W 1] 1a002a3
ANra rlysren

MipArck Alrsardinany - i

Wpdn sHre rlgsran 1.Fid.251 L E 173n<an

Todph ullre dlymres 1.7 T.r2asss
Rl u pin clanl dl zcanerura dol flusal Ananziar] siosd | 21 977
Lilly purlali w nuevm 41360797 U AR L2, TET
Tainle 10,151 BFd RENTHRH-E
Giugta rom dlwliibcibde .ol e
Kuskiia guola diairlhnhihils LR FLan

Legenda: & porsumento dcapitale B per coperoes perdae £ per Jistrituzione ansoci L per i
vinto b staltan L. alin

Ovrigine, possibilith di mtilizzo ¢ distribuibilica delle varie altre
riserve

D g rLelanu Imparo GQdfna Fagura Pessiblbld dianllizzaideed Quola dispanlblla
Fandp conirigudisn conle caplda &T oo 55 TL8R 1 723 282 |1 1] 1 rA3onn,
Bre ClEEr 15l 141
I ake 1130231

Legemla: & per aomentn e capitale B per copertued perdite O per distnbusere a1 secn L e alin
vincalr stitulari 15 shmn

Tritdisi h parle den canlcibuti nocslbs Capmlitle pur;‘upi[l. nq:E|;|i e [ BT e TR0 acraplapal] 8 omsert s comes

provisto alinlFart 35 del TUIR invagore ool 1993,

Lot alies nseeve peeon inpade i Eura -4 somaiseevs daamatundaciemta i Eum

Vanazionl dells riserva per operazioni di copertura dei fussi fnanziar atiesi

Rigarus par apargp e @ goparury & Masst inanzivi wics
Walare g s-uzla ospreagan w2 ERD

Varaazkonl neiresercielo

Decramerdn pec yanaz ot o F3ir Y st 194 RES)
EHnitn fiezpin ibienin i 7RE
Waloim th fint oucroicla 1 11z

Al S IZEANZA ] capiale socidle Cisulla inimamenis sallas o © woradlo

Fowdi per rischi ¢ oneri

La comnpisizooms & bomeeomazntaziene dells sgole voci & rappicseatale dalla segwenls cakella fare 2427,

pntis & dee | Codice Cie e}

—

Y

Bila amin di Zsercizic o 31.L2-2004

LT  H g 2

Taveer gl gl alee el - Ceidunme by BosuieneL nese e A0 A d SR



w.2.1d3 CLHEIDE SP&

Fonis per imprely sesba difenks Slid fomd] Tolals londl gar decasl § o
Valors ol Iregln weachrio =L W G2R AT

Varrelom | neirpnarcgha

g ndpromaro nalFaksrcigln appmp | 1 WL
Wimigs nal'aparclyo 1191 | 11512
Tardula warinelan| M55 122000 111209
Vators ol Mrm daaral s 1A AN OGN 1 2aT.ae;

Busanee 'esercizio swio atal stanziac caoee |22 B05 per evenucdi rwleers BLPATO conscpuenti 3 eonguagli ol
Lac i v @oe 200 9-2000, ALl Eocicle 2k 3152024 mimunonta a Boro B335,

Trad Comdi por le inifraste sons ssecifle passivied

- per mnprsns differite per anamarzngot antejpat, parl Burg [§],734,

- e ienpeser dilferiee gu derival paci Ewro & 6B,

Cirea la composwier: delle dalferenze temppoanes slie luanon grogmane L anpasce delferile, ai tinansda al

parages fo MFiscalilh differite™
Trattamento di fine rapporto di lavorn subordinato

Il Monda aceantenate rappresenda 'sffeLiive debibe della sociela al 510022024 werso | dupsndentn o Foea a o'

dala, al natiy =gl anbcip) carmLepaesh

Per 1 dipandenin che hanno optale per adesions alln prevdenza gomplementime ol FRR viene versile

Liretlamente al Mndn pl,'_nﬁ'iunn.

l.a foamasiuoe s le clilrcsazmann s |,;||:1lasl|al:|,: nello schema che FEEWE {urlL 2!11':', I A el Codiee Ceiled

Traltemsaeno of Arm rapes im sh nvoig oules ool o
sl gers 6 dn Ll samroiEkn 401 1k

Warlazlanl nede 3Gzl

AL caamenta nH A roien 90.2%]

WMz riel mpsrg ]z . .

ARre i zman| a1 gae

Talaly warlnylork a0
Walars ol Ml ddirclln CH.E24
Drebeiti

Vanaziont ¢ scadenza dei debiti
Lu ceanposizione du. debin, he variazwon decle singale woe, ¢ Lo suddivisione er szadonia sons rappressn a4

Ay cln nl AsAEITE A 51-12-2071 Pug. M J43
RAMAGCD palNMARIENM - Codw me: wld RSscnomla - -2010-1 14

T2 | AL 10G grogpetly (are. 2427, punte 4 del Codice Cralz).




wZ. ld 2 UOSEIDE SR

Valoru dl Inlzla Warid e Valara dl fine | Quela seadon|s gmre Sudn 1codenle o

daarckein Ty TR L1 M- LT 0 ) MesThin
Ol vrao baencha 4.E314T1] 1OTLTEE b NT.TH A EET ALY h .i' ARG 4 12
Dkl verao banilari 7 100947 L6 24658 | 2067058 :
DioBik rkukar] 1.0 [ J2E a9 T Ce2h T1.3:9 =
Bkt agrm [milbdl 4 pepal donza ¢ 8 80550 1514 s ua s 1
ElCursers 3omln
Al dabsdd "M HOE 141203 | 145 125 FI b 1 135 <K2
Totate dehl IR TS].0E Z8ai ol 4-:'-5;5 [ XL i GOl 537
Dbl il verso bunche
D3 raei ok Eyarrig| o pressadanbs EHerCiair sinenba Yarluglyun
i, Oanli wAls My 25 0, B0k J SSE ks EELTE: = .05 20T S E RS
LTI T-T. [
Cooril ranh pawam TP A% ez A7 A
At ' EPT {2 0 5B% 903
p;.ul;*.u- LI O N o
.iulii?nl:l;l .
= i -1 1
b3 OEbn warip ook E3e]. oW e At . . 1 P ] :un.-u.:z. 130 R4
Aperine orechla . |
Lol porssnk pasTa
Mol | T&2H2H ¢ 50472 1207 544
T i oali w50 et o A.3%5410 53% .7\ LOFLTID
Dehiti werso farnilard
heerlrlnne Eparcsss pracadanla Ewverclric carans LT T
| L= by wrlmipcms gnir | s oaes e 2. 300, 557 & Haa k28 =BG A
Carnioe milm Pearzine., 2. 10657 20a5 g -tht dEN
- ;lllrllkl' o . -'ll--ﬁm 1.l 340 =15 97
- Faliuie da cavene 1.300.825 ULk 40 L3534l
- Ml ewdde di ke B ELT ] -2E B 151D
Tk tahiy v ki kerakon r e b | 'l'.-!I.!-' 0G5, 18 -8 fE
Trebir fed b tar
fmicirnnn Ecarciela pre=adanoe LT T L Ezdr=lain comanpe
PesiioAPF FIIRE Y WE s Ry LSS
Oubic 1AAP ah T Pl HEAH
Ciann g |u|-.:a. g e 2
Eraied S0 WaTuli difsin sl +2H17] 1'Qd
Evem o C.B0 ri2ulu Irofinw et lH v i g3 2831
Cpcels el 3P FTaNSIG i1y
~are defil v Eulan] L=t AP A e
Hianc Al a2 wEn s JL-12-2070 FHY. 15 e

CArET g1 AUIOMmalic ey - Canlpnre sl dassopuma les-ceA11E-1 10



w2la.z COSEIDE SPA

Dehich verse tslituil i previdenzn ¢ dl slenrezza seciale

Qnecnman Exarzlnis pramadanms= Eamrchile coamanits Variaziono
(E] TR TER S ] ThAA 20.751| B S
‘A okl warad Dalnodi 2w deien 42 3 rarceen i 1k 7 11.1% . = A2B
Tizlak defal prdanl. & LAEEIF A D <50 e 3| AL
Al delyiti
[amscriciane Ernicloo peu i in Ezgnclald carranca Variaelans

a) Bri cobd B0y | asd 135,738 HITE o4, 18!
I._'th'l: yErso d-pe:rd-:ﬂl-.'as-;q'-rl;al - s ]
Ak acb Il

1ales swpesrdl d prmaank B5 850 A6 5013
| lin 100484 '1:! Fol LR
E) Al dok ] dlm.r:m-pu:- LN TR ; 12;;511. E -311 = HE
Al yzrh
-|I|l|r|;un.| cauckanal N | £4153:Dad 1.114.24 18,582
Tolak Al dehili 1 BI]I 1 TA% L 41161

Suddivisione dei debiti per area geografica

S formisce, melice, un arospeuu ofprnative sulla parizione del debili in Base lle aree geapealiche di
cperalivith del soggenn oedinre,

Aran pesgraficg |E.1T Tolale
Oukble wieres bencha Hic a1 LR (T
Boblil werno fanidion 2EE5E 3DRSCAA
Bishifl tributar] LRRILIE] a4

Oebid yersT Il o provsdenan & Al cureeea sople | 2 031 el Sy
Alld daril 1 HE0E | 140060

[Achin ZEE1.080 Bedlosd

Ralei € risconti passivi

S lnroisee Dinchiswenane delle compogizions ¢ d2i wavimendi della roee on esanse (arl, 2437 poanta 7 dul

Cemlica Cevale )l
L5
Walora db iniok sumicuds Varidtiaog nulfazmelzio Valar di lina esercizla g
Falal patslvl 1Y ER> 5 Y HA 193 84T
Balancsd b esancimn o SL-12-mrs Pa] F#hhaR

tamrmrg ey - Conpunes gl 435 000rea e Gols-11 1



o L COGEIDE SFA
Valore di inizio psercize Yaiagerns nalloasrcinie Valom di fine ssarcine
Finconll pagpra G.592.183 (42,8073 : & 530208
Todishs rbe m risconll prssivl BT5T 48R 4. GEF | R FRNE L]
D 3crZinns EdiitlHo priucsd pnie Esmrqaclu cairanla Wlyg e
Figconll pAmsra] B 525 1% E G35 41 AT
5 C&CCh)Ch Eazen e
su malrbg] b e e 1.0Ez 3B 1.027.153 -0
= zu gealnhnl dx Wi sngmih ] ?-1!]..:'&15 138278 14rmg
k) e AT Elﬁﬂl:l?-ﬂ i 1q 210 A0 1A
Hnﬂ‘lFﬂT‘l‘;l 1758R2 12 edT E5. 064
- S0 IR SAT L Fini 20963 1214 -§.5a8
H:.D-J.H pisa s L Iquid i G408 4p gl 55,505
E.TP1.UL] | 4. 25T

Takali H.F27 240

Sono proaente al 311272024 riseanti weoli durale swperions 2 cinges anmne TTikks ey nsennt passie ) relaos o

cantrabuiy im coto camied be & de leaglesn di sesale

- conbibu enti Jocal [ guecta cung Peseenaia pan a Bupo 92 223, guota wline Pesergesin © sntnoon 3 anni paci a

Euro 2044 15 ooz 5 anqi pari o Bors 72551

- conlsibati ex AT [ queda culesr Pesercizicr aci @ Bune 109792, qunt alirs sserciig < coirg 05 a0y pai a

Ewrg 38 D48, altre L 5 anai par a Eaeo LO0U.&19 )

- qoninibut aln sepooeli (Queld snlro Mesereizio pasi 2 Fwoo 150G, olics Pesereime € cotra 15 at pari o Buro

451 221, vlire o 5smnn pan a Boro 2.0 14,2357,

7
P

£~

BTN M enciso al 31-12.2024

Fal. 37 d dE

Ser o snomocamanl - Znnlanms dla nssannmea hecageZ00E-11-0q



g

CAGEIDE ZFA

Nota integrativa, conto economico

Con rafeiimoente al conmmenen salla zeshons dell'ssercizio cormenee. nanche zlle vaciaoeni migrveouse salle

pringiprali v el conto @gonoimice, &1 rumanda @ gquanto descritta nelba relazione o lls Lrestione

¥alore della produzione

S Twmsee Pimliciacone dell compes oang del valors della groduzione, nerghé b sanazom incrvenuts nelle

5iL‘|EEIl|1' '-'uti. |'.Far.l|.'1l|'- 1||'Eﬁ-=rt'.r'.|‘- pn:l.'edl.'.'l Ip=-

[l TTH HT
Hitfwi wand Ie & piewaz am
gl sy 20 | par Leson nlen
Akl mpronnh

Toiadi

Eucicicio pracudanta Exmrzclo caironic Warikkl=-a D %
P R 1z 2z 554 ali TRS 4.0A
JaL 4 oy B LT To LB 4< 34
- ¢ 139451 GTE "Ri £ I:IH"..E!IE‘ e i |
15 2HU TRE [ER-EERH ] =1 Jid i

sddivisione dej pepel delle vendite e delle presiazion per categoria di altivitd

Confeomwmenie olle desposizieni L cui ol ganta 190 delltac 2327, 50 focnisee Fiodweddiene delie vipantieicn:

bt ricav defle vepdie ¢ del ¢ prestnien per caccpasin dv i vis.

Lavrgoriz di allivlia Valore esnrcizk corenin
Aefuetalia S MMLH
Baparanans chils 1 341021
Digpreruaisne wiilduiiziaie 1 b'm.:’;.'ll-:
Froguabar l.I!n.E.-T!-?
Curcde franm 1 1dd. 742
Anm ricayl caramankelos 2TLHY]
Torislu 130 FE9

Caosti della produzions

e mazpeit che sepue wiene cvidenzata B compesizians @ L movimentazizng delly vase TUasliodelin

[aed Jeizane”

Oeserleinng
Pre materhs ARmn, Susiikathe 0 G n 2 B
Par somag
P cnd mema ch ber 41
Flad 1 paissuibe
CELE TR BT 1]

Iz] =nHn saziai

Ralpriin th oot al AL-L3-2020

Engecirio pregnadents  Eurcifio coranle  Variigsss  Nar %
1306370 1 1aen? P ELE LT O T

X Ere e | 5 14z.2%7 LG [N Y | B

481 223 dqR- 114 151 nna

| 414,568 LICH o 11121 ..,00

A0 76 BHER T nCar a2,

¥¥] IH I dE

S AT WAL ANATIA - ool e A BIssannmo e =ri- 201 s 11-0d



w2 1dd CORF NF SR,

Clansricinne Eniclelo pracudanin Eugrdr e cér'mnle YWanaalons  War %
&) yadamendo o e rapocon 2.z019 A 264 11,88
.-.|| |'.:.:|:rnr:|:||; & mu'.“;tlui u sirmak :
= dlu -::;541 ety !IS-I.‘.. 2 II:I.H-H:I. woan 4 ad
.ﬁlrr;'mh;l;ulrllﬁ LN R RTHIRN
A Im—chdizzaziae mmeua 1227 = i) FEERD BRSO
b imenab [er a2 edd el i 27 AT 2504 65 123904 P8 8.5
rl 3ire WAkl mdsle irmo kI z2nen
d| svplul.mGradik gk oo anoe
vanazeay dele nmpnenze A valore Sussidass, di Co'é. w i A& 141 Rata HOTRS 21l
figsankaamenio pee et

Al accaniare—eh 200114 1.5 Hir: BT 4137

CVivnidreisa di gealene 119,258 49 £ET a1, 3508
An-mondamEneg
r=aah T2 AR 11 0Dz 437 A LIG

COSTLIER SERNIZT
Lvgedi pen servz compremdorsy lofe 12 bpotogic do sereed aegiosn dilla Sowiand o direnanens anpotabs
allathivila =dpletata i parlicelars le femitore di enzrgia cleocen, le spese oelanees allo amalticewa de finghe

redidaatt dallo depurazwne delle acque wiles urbame ¢ b oagess welotve alle oanotenciani delle 1eh vogepli

IMpILACE .
COATIPFR SFERWVITL 20 mai Dalra Ol o
bz Halniza I 3y ila | L1e34% AN %
Mgrylenzers LSRR H !-EI:-.-'II]I!-. LR L LY LA
smalhimeric langh A LA EF!-.IJB-;- =0 b A -2-.'-'!{
[~ dmace a11 BAS ¥aE faT S TST A .IEH
Al il 125 16! RHLETR | JENNW :1:i-
LATEL NPT X7 a4 30 i .'I'{H: -3 47158 -1
Zoar iped ZoraTallon gy sole e 35,715 FEE20E Sagl 1l -1 1%
Erdutwnli Z04 1y £ER 132 116: 3850, 77 1%
e B A S I |23 752 134,235 =404 75 -5
E'ﬂ-“ﬂ"';"li Zull. Saik)wHH TLLDE E-'I.‘El-!.-'!i 1 418,87 TE
EETEER TS 1 6538 L4 505,81 T
AnEiglea st we [ e A1y e 2EIT. nh
Lempeasn d roboas 125 O LFLEIREH Qi 1
.l;,.HI|I"I:1.|:I_1H ul.d;l:ﬂ o . - 1411 Ll 'i:lE. -H2li% ) E;:"‘I-
" we g anss 15 & 110 557 HEE Y| 1%
LaniHi =1 reHiilile cll 3135 A2 753 - R E1L
Ahid ull- 28 41451 1503 F.163,01
Ml N Lo | 7281 | X5 63T dan'd 13
Trasoaars 21T B MG AR gL 14354
TOTALI e LA i ]k

RAphyrazen o myguie)e o dl 310 12-2039 Fu1 ik el

NIRRT AT CAMEA - CA0000mA b SRS et 0L R 1 -0a



wtlat I Ind SR,

G PER IL GOEHMENTO REM DL TEREL

Fraow vosh per godimente 4 bere di derwi Lo woee pid clevande @ sosbloita 33 atanzpenicvs @ Coneni per il
ricnleerso el cale i caplale a ciciero ed agle vien Do i det G i caps a0 Coooun. Sl assonn per |
finsreoamenty Solle ren, deali tmpianti o éolle dowzioni. messe 1 disposizone della Socicrd pot b pesions del

BLIVTALGD

AMMLORTAMENTO DELLE IMMOBIZE Ax 10N
Hear cpaiile: cancame gl imumoolamenh 2i specifics che ah gweddn 2aon stan calealan sulla base delle indicasian

cle U A nerigl per ] saresgan idvico che e debensioana 1o dwata oiibe den s

SYALLUTALIONI DElI CREDITL CWMPREEST NELLATTIVY CIECH.ANTE E DELLE
[HSPMHIBILITA' LIQUIDE
Ie svalwlazon doi crediti comprasi nellacivs circolane @ delle deponibilid liquids seno elanve

all'szeantguamenrn 3 Eoredo risch su sredih,
OMNERI MYERSIDI CESTIONE

Gl vnzn divecsr i geshicns song coslenili provalewls nenke by canieiboe al Comene di bozzaniza ¢ da

SOPUATVCITENTE pAgSIVE © MM ussal soiee per cossiane pampe od eluningone caatnion.

Proventi ¢ vneri finanztari

Riparuziong degli interesar e altn onen fi

Crnlotmucirele sl alvipascoenn i cnioal potg 127 dellfar, 2427 cel Codize Crele 5 Fonises 11 detiaplio
deglivinteicini cdegli alip oner lnansian celatien 2 presti obblizasenan, o debin verss banshe ¢ ad alici.

Indsrmenl + 3l gnan Mnangian

Dbl verso baneks 10
Ahrl 1Mk 265
Tk 22E47T

Aoprezesioche Is v inferesst £ onovn i@ versa bnazhe per camplessivl Buce 1100211 & campesta co.
Bircsal passeei somglo s £ (674 [0,
Foontoiesri passie i aedirar) £ 5 Y44,

= lmecense alven derpealn i capia £ de b4

Emprrti, noliez o deaelio relaciee alle soespesizms Dolla woce 'O Hd) Poaecel dieergs don precedenn

D scriianm=g Tantrellaln Collsgmin Contellanu Sedlopeala al zonbralin Anlk candrclanh Al Totala
JdEIEs A bcan = poslah 17 0RE 17 {1
Intaag dd Chml I conmrenagh 3] BS54 MRES |
RIANRE @ ARRICITG Al 5 1- 123000 Fag. 40 i 45

GrennlA Al =t - Conlgore Ala 1A e ex iy e =31 L -1



w142 LLGEINE SF0

Talad i ' 54038 =738

Imposte sul reddite d'esercizio, correnti, differite ¢ anticipate

[Impuste sul reddita d'egerelzin

La cenporizwns della voce 6ol Brlavcio *Lligaste su. sedding dell ysyrgipie” 8 onpeela nelly e pocnie abella:

Draceritlane: Exarcyln pracodenia Varaelne War B Esuareis warmnin
lmpasie canepl) 113 ¥ U e =1g.an RAD D
lrpoe degnin . “Ti.' THD
fmpas mnpals Sra- s 534 02 Al

Todak 114, s <16 . EALe 5D

Fiscallth dilferits (arn 2427, punin 14 del Codice Chvile}

Lz imposee ditforite sane staie cudeslag iependn conte dell'ommontors di tutie e dadlorones lompaeice gencly

dallapplosdioms Ji wenes fiscal, coapplicandn e aliguace 1o vggors ol moonento or cii tale difFerenze sam o

L allivila pet ivapostc antcapade sane shals wilewds inoquants ssisle | cooionevols cerlezen dellesmensa coph
eserc1m sucCatEivi di o veddiey impaailel: non geenaee allatimeniare dels difterenee che o andann od

annu|larg

D =ggmite vigne espodls: on praspectlie comeemgnle L dzsenynone dellc diflersmes 2 poranee e oo
sompartaeo I cilevazicoe di ingessoe diffzoce ed anbapate, specilicancons il e laive sommantace, Faliquos d
impasta applicata, Uofferto fucale, gl ol aceradilati 0 addebilal A conte cconamieg ¢ le wagi cackuEe dul
compule cun rierimenla s oallesercioam condne che alltserceoo pracedenie Bl prosp=ais n gsimie 510 espone
moltrz, Fammonlare delle iwpose anicpaste centabilizeus i Uilspzw aitipzote 2 pershty Jell'caacizie & i
esarel sl prevadent,

Fzorcizio pracodenla  Waraseonl delesercldo Efpicléic caranhs

Wack
IREE IRAP ;14 ] L 2T FEZA | Rl
IKFSTE AMTIC PaTE Surumwrrir n delln 4 |ranzn Inmposrans
Elt'l:rll.ll'lli;r': AT ol e Eunik =R 0 Srgan <050 <0 14,730 iz FLY i
Aocantonarsecid 3 'ond. Gedkla2eats c el 73 e gl ETUL | 05 dud TR
CompaneAp par g b I-u-;mi 1886 0,584 M Bl
AT per everosde moupeen SHiHE P, A THLELL o 037
;Tnﬂalrllﬁlhﬂrunl:v lamy oronem dedulzik 1264 A3 I Pl 1,365 153
el In e I//?
Mip.wia IRFR & 1IRAR 18,00 Eln] 24,00 406 [ /
Cradib p #90ui anlay:dln R WS- LR RBrar {f/
IMFOETE THFFZRITE Ammnn|ane rale iHempnae nporiree L _/
Ll g cames T
Filys o) Jr fe i ] T L-12- 00 Fgy. a1 did4y

Lignerak pulon-olcamen’s - Cordonipe dlla (s miamea e nemi&11-0:



wrla? CHICEINE SPA

DIewhwm b (FRC| -'-H-.l-:ti: 27 .55
Mmmoriamend yniapss A5, 360 SLd fwle

Toasls < ifmimrge mprsnasmas-lb b FIES: i 47 !-Fﬂ! dAN 124
Abjucts IRCS p e 00 .1 e W1 san
Cnbis par impecin sl LER I -1' .13 155430
IMpasle adiizald [inmid e in o= 1005 s IRALDR 113.641 351 185 Fin

Towah 1wl o suisalu Jenpurali i o eyl 170" :|5_1:l,.1. 1EETTS

- i guluke @ Comele nennemicn 2 IED

Riconciliazlone imipaste - FRES

%onpadl un prospetto contenenie e infonnzzooni nehicsls dal pomcipice concalale w2 mgmaeandg Ia
riconc Fazicns: ey owers Deeals svidengias o Bulaneis ¢ Dracie Dacale wiieo.

Mzroinoms Wpnrn | Mo R
Fizy,Wsdn pHing de ke 1—posle 1055 TEs
Famerme lpyle =ones T I 2400 443 ane
Difararts IAniranan Braab im scpoy sUzOas wa:

- NedHHIGA Akanenons e Tren o e

B 11
Torale
Dirtir iy Smpomney defuciil in s TR

- el mnanio w kedn gyslnlegiors ngcn

. Mf-&'ll'.rmjnrluul'l:lrd-:l r.rch 1:2.900
SO o S ralue | 14,07
; -:rr;:hth| =M IS Ira I | S 20T e ol 13 TR

|I'|I:.:II'h;|'|;:I'|IID|'I'| 13 3840
T1am 1£1 €65

Higesgofin gllmanzo oemad o ants 23 oSos 2 P okad.

* Lribzen eonnd eI DA credan Hg's
= difizra ek rechn [

=1radilHferH Irin b ryerl

Jola olusvaana 1ala? fak

ATl baTIB 4 AP arpSIrsdCn 20 & pedthe canche s 47 L6

QUL SN0 Casy =l AN A
O LB o | RN ]
ThlAm LR
(RAgimny che i | rearspatng Cagll S5EFLIZ] S0 abi.

- It 10

Budaricin dlssannir G-l AL-L0. 202y Hag 3¢ @ gy
TRE T Al AL Al AT = o ke T Al S S ir e A1R017 5



wild ? COCELDE EF A

Ounznlelons Weloro L i 5]

- SEESE 0TCrvEALIA 1 250
= SOy a2 Ea e

SpesE dalizha . 1506
=Tl 9 a ek 232
= oS5l indeausitl
- Al D e drias an in o menL 475
+ fpchirane 1H4P . ELELE
- ORIV D ean2d alive
- QUCEA Non I TEnEe bl
- pllm vanEzred o e beazene
Falalke 50hT
Impralidn HEY & TG
Mg azione IRLS - Imposl= covien
2L ppmerin pod Feaminp | 811265
-'-J:L;:rd-'m..:n AFS zaeddals - 13ES blason -2

Klcancltiatione impastc - IRAFP

3L ripoTia un prospemg comznenls 1roandsmmaziom richiesie dal poncipie ventabile o 23 riguardant la
riconoilizzions 1a Foosrs fecale evadensina ip Bilareo 2 Foneqe fscale ieenico,

Dl el Walare Impyala
Eamevmocpiiz [FAR (A BN~ a0l mlogic hid s by LSt
Cesllron dwwanh ai EnnAAF
g mlmime e canst) b asae;
- [LAy 161
~mh oz ma aenl e any g 17
B LCRTHY 11 16
Telnks . 4537 a9
Craidig [rmwbe Laciizas % . . La0 1TharE"
Dadueian
= HMAL 7
- Prskda Tarne dod S o fila 16 By
Tomls 1R A0
Impanitdle IR 2 RELAN
IFA corerde gar TesanCiEs 111 635
Codrahru 16D snknlads - W &F HiH-An
/F
A
/
Bilaein Qo =5migin Al J1-12-cllge Fag d=d d5

Lga=dle qulomaldinenls  Condoric ala [assoncmea Hec-cl-7C18-11.0d



wildd CeMSEIDE P,

Naik fiiosrative. alive iaf
Dati sull'occnpazione

Cenplotmezenen o alle dospadiaoen di coe 3l poania 15 dellan 2927 del saduae Coesile, =i oniscone di seguito

e e lalivi alla coonpuesiaien: media del peconale dipocdene alla dasa del 21/ 202024,

Murdara fhadia
Oraidii 3
g ati 11
Dpars 16
Talals Dipendonll 42

Compensi. anbickpazinn ¢ crediti concessi ad amministratori e sindaci ¢
impegni assunti per loro conto

11 sepuenly prospatio evidenzi | compensi. le antecipireion,. o ceadil copeesa apli Anorcnisiosan o oaoehn
del (:-;!“I;HI-::I Lundacile moncths gl impegne aasonl per hepe conbe per Pegeic al 5100024, coarie e lise
dal ety Hocelel P, 2427 de ] Cades Civle,

Bmminlairkior Elndace

CopenEl AL aeh H.'B

Compensi al revisare legale o sacieta di revisinne

Soozengy dellart, 2427 pumic 1043 &0 bomisce di szpuile il delcaglio £e1 saemisaetiee spestant il ressoce legals
(alla socictd di revasionek KPMO SPA por e preslasions ress, distnbe cra gersca e revisaene legale e 2lin

BTN
Yalorm
W w1l rprem Byl Ulml canle anrmail A5 AR50
Allrs wprelsl di vohes avaln 11.6+E
Jarvirl dl consanTs Fecla 11

Tolla corraganly spalnnl al savhors ligah o ol socictd di vavlisess 51 575
Cafezarie di azioni emesse dalla socichi

Mabn ey stonee apan di modireenio, obbhgasian cansertibalioan aeeone, el o calm sinnhe aress) dalla

Boaeld, LA oo non peigeede aaori pnopng

Impegii, garanzie e passivith potenziali onon risnltanri dallo state patrimoniale

Elabapoqy dr ez i o Bl LE- 2028 oy, 34 g Ji
CAANARTS PhaalEamores - Corenmes alls Tassoaonng uce.ne2018. 1



WX jd § EOCEDE SR

A sansn e llar, 2437 09 s s qegals Vonpaerts cemplesseen degli wopogni. delle paranzie @ dells passivua
poeenziall non oallan dalla stalo patponaniale, eon indicazione della naiua delle gacancae wali presiate; gli
NTGERD esIsIENli in materia du rattimende 1 quissernza & sivli, nooehE gl impegei assunl res conErone di
nnprese conscHlale. colegate, nonché conirTanl @ wnpress sotkrpesic al canerglhy i questultime soon
hshiaryranie imdicge

Tras, di-

o raramzie per sceresein gdgeedaiin on favars delln Peevineia de Bergame di Foes 59 D00 5o forma di
Fide ssione az5icuaativa;

- garanzac rilasciare por laven sotfn Faoma di Nde.ussioni bancaeie per B 192 543

- ampeeni relativi an motn conicati de parte dei comum s della seceld, che Cogeade 5 poa devs il e
32l stzdsi @ seprizo delbe fonvenvian sotoserbie, Tali wapege: al 11 F22024 ammanting omplessivaesrs o
Ewro 60810 w scademza nel 2625 sone pari ad Eura 1628y, ouellc zan somlenza compesa e ol 20206 ¢ il
2028 sono pan ad Face a¥4 24 & indine quelle con scadenss aloe oL 202 Loz par sl Bora 230 047,

Informarioni sui patrimoni e i finanzianenti destinati ad ano specifice affare

L Sucietd oo b cashiuile aleun pamngn e da deshinarsi o via eselusiva ad wne specifien affare ex acl.
247 b, eetern a), del Sodice Civile w wesrngno st plale oo cealli G fuanciamonbs he oss)ono nella
Fatnspecrs provisen dallam, 244 7-bes, leuera b, del Codige Cvile

Informaxziani sulle operazioni con para correiate

A1 gl deflark. 2427 punla Z2.kis o wegmala che pellesercizio b opecssum sffollwsle con parli conelane
s stale efteduane nel risperu deile rewale o digt i prli fssati negdl decadi sotoser i ceen Cagside Spa.

Informsazioni sugli accordi non risultanti dally state patrimaniale

Mon sussizlono sccerdi pop risucant dallo siats peeincmials

Informazioni sui fatli di rilieve avvenuti dopo la chiusura dell esercizio

Fain lnlcerecnwti |'.‘|-|:||||:| du chimgiru dell’=seroien

1 faui intlervenuck dapo la chivses del 1 ggeng oo she eviden ciano cordiaosi gl esiona 3l dala o
rderimento del kncis & she nehedang madfiche a0 eaton delle atlivrd e pasaivitin, secare quama presist
du. prineipie contabile di eifcnimentn, gnmnaleed o bilanco. inconfnmid al posmlaw deila CCAR[WEEN T,
nbiciere U'eftedo che tali cvent comporiann syl o silazions patiimesials @ Geaoziaia ¢ sol psullan
cromaemivn ity dara di chivsurs dell®cseicnsm

i
. [
Muprieia e i pl 132710104 P 45 048

el o g gl g e - L pulunre 2l eSS anoma ins="e A0 Y- L0



vidZ CoaLIce SPA

I faecl inbeevono dopo Lo eniosoes dell’ ezece zee che oadicans Swnazinn dace doupn la dara da bilanze, che eon
rizhizdann vanariune des valore b hilanzig, sceanca guanti pn:-.-'iz-;ln tlul |-|r|n|."ipi:_:- canlahile di i Fzriomenin, 0
uaitk di connpebenra el eseree i Ao Aien, mrn Zaree ribes i e preegiei el beloezon oss s st n
HEMIH ] L||[-E;.';,|'Jl:i.'.rﬂ=_ g rilenull reevieli [ur L pifJ l_'-l:-|r|F|El:| |:|:-|1||1-T=n5i|,:-nu |.||.'|la slbmne !-I_'\II.'1I.'|ELI:.:I.

Il ccimnioe cnta g | e s dese vennleare perche se e engn conte © B dage i recasiones del progeno d
bl Aa Marsc d.uu“ Somcon gt salvi 1ocasn in e v Ble dats e |:|'.||.'| il prem'i.-.!:l. pEC |'apF|r-:'|1.':|:-:1|:|nc del

Pl i i pracn ez ebel A ssernledon s1ower (Gl ooe gventn gz b avere o gTenige plewpnig sul blamens,

Intormaziani relagve agli strumenti fimanziari derivati ex art, 2427-his del
Codice Clivile

Lit 3acietd ha nkpuln di vanchivdees comimd 4 lensat per ln cepertarn del nscheo di samboos del tischio del lases
di smerem=e_ del nsehve di racmzione o fuga: di cassa conncss amodifiche nen peezi delle mem

[ seguko i nwhcina le inlomazione di Fectamho nzleeste dall®nml 242 -ps et n 1 C0d ce Leele

Per g calcgnra 4i stegrgono Fnanzianio dacivate indizate nella tobella, s domiscano i calee allo srossa
inlommaEon, ciesya 1 termim ¢ e rendiztni significaive oie passons inllusnare Pimperhn, e scadense ¢ [4
cerrsyd Uer Husse tinnnzane dulan, gh aseonn fondamentsh sp oo i basano 1 mod=zIl 2 v decouche di
vitlptieraone, cualora il Far valee non s sale detenminato sulla bise di ovdeneoe d mercalo: | mosunenti delle

rizerye i Gur owialae aevenndy gl esereiEg sonn cantennd) nella tabella mppasln nella seenine el Patrimom:

MeLin.
Ear ualug ramrcein ralr value #EBrclzie Wariaziona & Vandalona n :
[ F ey By carnnim Ereendsnle CE PN Mulurd EndHik
INTERE=T RA&ATE - ~Coniralia fiore au il
Lt 27 Sk 15T A el .

S piporlame e sagwra g ieenum ¢ e condimenn del coqeate O Tnkerese Bile Sweap:

[EHIR] .:;Ilpu.l.i: 1RSI L

L¥ittia oy seaden g L 50200

Phabriter al W1AN2800E4- © 2] 2 10l

Tamsu Farareies Clizie A0 5000

Tasuu Pacaneies Nunea- GLIETROE T ML WSG

Far By cleiemmmenmne 2] o vidue el stpmoepte [esongianng gopemn [a el 0 ¢ oavealsa o] servzmo i
rendicamiation: peredise ik dslls banea Dmanaatree ol & stain preso e mileenmentn ] sabioe Yarkat 19

belai koot wl Y1 12020024
Informazioni ex art. 1, comma 125, della leppe 4 agoste 217 n. 124

A sensedellarl 1ol 25-hes della Lo LIRS0 5 segnaly che leosoeeenzani. coner bue, incasichi releibnnli 2
oL e wamldre coenomici di gualunague cenerg vicevuti dalle aubldeche amninistrazom @ detinin .o di
Btz 2 de apsgus sa1a pubblican el Beoern maganale degboae b di SLadn

Proposta di destioazione degh wtili o di copertura delle perdile

[l b e gl 3112202 Py ak Ay
L P Lato soErrsbcHinenle - Cordor e dld e s e <1 @225 1 1.0




w2ld ¥ COGEIRE Wka

Destlnazlone del risultata A ezerekrio

Al gomai dell'an. 2437 n. I7-septiza zi propone ll'esscmblos convocals por [appoevazione del bilancio 1o

sep weic destimacaone dzll®uiil: di esercizia:

Daisrklpna Yakars

Ulle dal'sranleda

-f Roarmg g T8

- i Roidred almisyrm 145.034

- & ) ' 237 4153

Tolaln 1.455.357

i
g /
LY
Bizncio i esercizo s FL-12- 302 Fay. 47 uiai

GAMATRID AYIIMEIE A - Zanlo] e S0E 1ALl foric «2018. 1104



u.2 14.2 TWAEIDE R A

Dichiarazione di conformita del bilancio

MOZEAMMC AL 25 Bleggio 2025

Par il Conmipliodi Amcninisirazicne

I Presdcois il
ZENDEA [FaMILD b . QI': 4.

I seliescottn AEMIRA DAMNTLAD, inogualpd & Aarpnisiarawre, consapevole delle responsabiliig penali cs acl.
Té gl L PR, 502000 m cso < fals o mewlace dichiacesaane, allesla, ai seosi dell art 47 del madesi mn
decieby, Ll comisparkass del dugnmentr infemuaico in fooawn XBRL contensote la Sce Patrimanials, il
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Sede i BACSZANICA WIS FER CREMA
Capitale sacale Eure 16.945.026,00 i,
Fegistro Impuese o Bergamo n. 02200370167 - Cadice fisca e 0220037067
REA di Bergamo n. 270630 Parita WA Q2200370767

RELAZIQNE SULLA GESTIONE

Signan Sogi,

I bilancio di esercizio al 31.12.2024 chiude con un risu ko positivo nette Ji eurs
1455357 (2374953 euro nel 20230 ed un risultate ante imposte A aura
2053789 (1.085.458 euro nal 2023).

Lon |3 sua approvazione si cenelude il mandate triennale dellattuale cansigha di
amiminigtrazione, Fassenblea dovrd pertanto procadere al suo ninnava.

1 chiude altresi il secondo anno o mandato del collegio sindarale, unitements a
quelto della societa KPMG per la revisione lagale dei conti.

Cogeide 5.p.A (diseguito anche la Societd) gestisce il serwzio 1dnca integrato nei
comuni di Arzage [ &dda, Bariano, Brignano Gera [Vadda, Calvenzane, Canonica
d'Adda, Caravaggio, Casirate 'Adda, “ara Gera d Adda, Fornown San Gicvanni,
Micano Gera DAdda Morengo, Mozzanica, Pagazzana, Pontirolo Muowe e
Trewiglio allesito delle sentenze TAR Lombardiz cez. Biescia n 24202014 e
Conzighe di Stato n. 5236/2016 [come successwanmente confermato anche
dallUfficic d'Ambito e dalla Prowncia i Bergamo con delibera n13 gel
20.07.2017), che hanno sanoto 13 prosecuzicne della gestione de  servizi
arquedsotto, fognatuia e deplnasiong nel suddetti Comuni sing alle rispeartive
scadenze convenzionali, come da prospetts riponato al successivo parageafo 12,
dal auale si avince corme, 3lla data del 31.12.2024. risulting scadute le 2ormvenzioni
per la gestione del servizia acouadatte nei Comuni di Arzago d'Adda, Bariang,
Brignane Gera d'Adda, Calvenzang, Cangnica d'adda, Fara Gara diadda, Fornovo

San iovanm, Misano Gera d'Adda, Morengo, Mozzanica ¢ Pagazzano, riferite ad



une popolazicne dorca 45,000 abitanti, a frente o un bacing cemplessivaments

servilo di circa 102,000 abitanti. Alla medesima data risultano altresi scadute la

convenzion ner la gestione del seriz fagratura di Calvenzano e Cagsirate d'Adda,
rifer ke ad una popelazione di crca B.200 abitant, a fronle cel medesimo bacing

di 102.000 abitanti

La Societd opera inolire le seguenti attieita:

—  servizgiu depurazione all'ingrosse in fovore di Umacgue 5.pA relabvaments ai
refln grovenienti dal Camune o Castel Kozane, il cui senizig fognatura @
stato retrocesco da Cogeide alla stassa Uniacgque con decorrenza 07072024,

— servizio depurazione all'ingrossoin favore di Cap Holding 5 A, relativarmente
ai refln provenienti dalle fraziom Cre San Pietro e Crg Taranta, ubicate n
spenda s del fiurme Adda e convoghat al depuratore di Mozzanea;

Come g ricordate in precedenti occasiani, gli accord sottoseritt ad Aprile 2023

tra la Societa, il gestore provindale Uniacque e 'Ufficio d'Ambite di Bergamo

harno consantitc di superarg le chiticitd conseguenti alla parcelizzazione delle
scacenze convengonali anginane, individuande I 91 07,2028 quale data unkca
per | subentre, da parte d Uriacgue, in tote le gestion attualmente operate da

Cogeide, rirmandanda a4 cltenon accarch, da stipuiars. erfro il 330582027, il

dettaglio dells piocedure per | versamento del valore di subentro, ohre che per

la disciplina del trasfenments del persanale mezzi ed attrezzature

Con spacifica riferimenta all'attivita di spaitellc & gestione utenza, come negli

anni precedent, l'atbwitd trgva luoae, alre rhe presso la sede socale di

Morzanica, anche attraversn le sedi di:

» Caravaggin KG), P.zza Ganbaldi n, 9;

« Treviglic (BG), Via der Mille n. 4

ove viene svolte anche il servizio di sportalle energia in faworg a0 altri cperatori

del sethare gas ed energia elettrica



Tante premesso @ prooosite del contesto generale, si trattane di sequite |
principali aspetti che nanno carattenizzato 'azerdizio chivse al 31,12 2024,

L

¥} Principali aspetti della gestigne,

Relativamente agli aspetii economici e geopolitici
L'esercizig 2024 & stato carattenzzato dal perdurare degli gventi che avevana g3
corrraddisunto gli eseicizi presedents, con particolara riferiments alie tanzion|
nternazionall connesse ai conflith in Uerama ed 10 Medio Oriente, ed alle
conseguenti rperoussioni sull'andamento di aloune voei di rosio ad atllivits,
Restano da venficare quali potranng essere | possibili mpatti della politica
BCONCIMICA recentemente sntrapresa dagli Sati Unik d'Armenca in tema @i dazi.
Fremesse quanto sopra, ne corsg dellesercizig si & acsictito ad una contrazione
i aleune voor di costo iiferile a prodotti e senazi athnenti alla gesticne del 51
{per es. nei reatiivi per i trattamento delle acoue, nell'approvegionamenzo di
aleuni material, nel trattamento e conferimenta dei fanghi di risults, ece) ¢he
erano ilate oggetto o significativi aument negli anni precedent, mantre é
nsultato sostanziglmente invariato | pesa inedio di acquistn cell'energia
gletirica, nonostante le marcate gsollazon registrate nel carsa del'anng.
Messuna eriticitd 50 € registrata i relaziane allandamento neteoclimatica del
2024, uno dei pid piovos degl ulbmi decenni (precipitazioni anmue pari a 1,570
mun circal a fronte della siccitd che aveva carattenizzato le due annialita
precedenti (200 mm crca nel 2022 e 860 mm wirea el 2023,
LComplessivaments, € come pid dettagliatamante ezposto anche nel segudo,
rispeito al 2023 5 & ragistrate:
Suf fronte ded rcaw
- wningrementa da 3.6 % circa di quelli da taniffa civile (quola variabile + quota
figsa I seryvizi allingrosse) in relazione a volumi fatrorate J7.985.000 m3 circa

nel 2024 a fronte & T 540.000 m3 civca del 2023) ed all'adequamente tariffario



rtervenuto, parzialmente compensatt dal nonon reaa conseguenti alla
rafrocacsione dal servizin fagnatura o Castal Rorrone;

un imcrementa del 15% circa di quelli da tariffa ad usa produttivo in reazione,
sia gl sucodate wdeguaimento dariffario, sia i alcune ripaametnzzazioni
tariffaric a fronte ai velam sostanzialmenta imvanati:

l'azzeramento del credit o1 iImposta 3 suo ternpo concessd per Facquisto di
energla elattrica e comungue gqia cessati nal corse dell esercizio 2023;
lassenza di significative partite di ricave stracrdinanc che avevand invasos
caratterizzato eseroimo precedente itra cul, 0 particalare, le premalita
requlatone, aloune rettifiche del Foo svalutaziane eredri, 12 libedazions
fondi e 12 contabilizzazone di sopravvenienze attive per camplessivi 2 miliarn

di eure girca;.

Sui fronre oed costd

la sostanziale stabilla dei cost o approvviginaments dell'energia elettrica
(1,56 Mio euro nel 2024 rispetto a 1,52 Mio euro nel 2023) a frente di consumi
di pace supenon, pancipaliente per effetto dei magoiori volum moyvimentati
a tamia delle pogge;

la riduzione dei costi di trattamento, trasporto & conferimento fanghn di
cepurazrane in relazione, 5.8 # minon quantitatn prodctts, sia alla nidyzons
dei cost. unitan (550 mila evro nel 2024 rispette 8 797 muila euro nel 2023);

la nduzione dee costt di acquiste & movimentazione der eeattivi per il
traltamants  calla  argque, Sa con rifermento allapproseigionameanto
idropotabile (237 mila eura ner 2024 nspetto 2 277 mila guro del 2023}, sia al
trattarmmento delle acque reflue (203 mila surn nel 2024 rispetto a G149 mila
euro nel 20235

un incremento, conunque contenuto, degl oneri finanzian conseguenti

all'andaments dei tass i interazs sul mercabs.

[
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S franta degli investimeant

L nerementa delle swmmebilizzazom (comprensiva di laveri in corsa per 156,783
elrey) per complessivi 4.208.2 38 euro 4 cui:

- 126102 eura circa riferiti ad “mmaobilizrarion irmatenal;

— 4082135 eurn riferiti ad ipnmobilizzazioni materiai,

uh wvalare supencre rspette guells dell'anno prececenta, in ralazione, in
particalale, sl'antrata i funzione del nuowe impianiz i filtrazione gresso il

depuratore.

Aspetti societar

Su tale frante non 0 regisirano novita.
In particolare, sono rimasti mmuatat sia 1| Capitale Sociale della societd. sia la

ripartizione flelle guote tra i soci.

Rapporti con I'Ufficio d'Ambito e Uniacque

Relativarmenta  al  superamenta  della  frammentazigne  delle  scadenze
convenmianali dei servin eragati dalla Socista, come gia irordato in occasione
del precedente esercizio, ad Aprile del *023 la Socetd ha softoscntta con il
gestore provingigle Umiacque & con FUMigio O'Ambite on accorde che ha
individuato nel 01.07.2025 la data unica di subentre da parte di Uniacgque nelle
gestioni attualmente cperate da Cogeida, rimardands ad ulteriori accardi, da
stipularsi entro il 30.06.2(:27. il dettagho dells proceduie per i wersamenta del
valore dv subentro, oftre che per la disciplina del trasferimento del perscnale,
mezzi ed attrazrature al gestore subentrante.

In wirtu o tale accorde, tutti 1+ cormuni affidatari de garvisi idrici a Cogeide (ad
eccaziong del Comune di Mozzanica che dovrebbe provwedernyi a breve) harnog
adottato specifics delibera di Consiglio Comunale per allinears la scadenza deglh

ongirar affidamenti converzionali alla nuova data del 30,08 2028,
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Kelativaments alla retroressione del serizig fognatura di Castel Rozzone, la ou
qestione ers gia stata dichiarata ilegittima dalle sentenze del TAR e del Consglio
di Stato. la Societd ha provesdate alla fonrale ncchsegna o tale servzio ad
Lniacque con decorrenza 01.01.2024; proseque invece, soitd forma o servizio
sllngrossa, la gestiona del servizio depurazions di ta'e Comune i favore di

Uniacqusa

Di seguita si rapprasenta Vandamento della gestiong in termini SCONomici,
con riferimento agli elementi di maggior rillevo.
1.1) Relativamente ai costi di gestione, 5& si fa eccediong per i cost ' passant”
rappresentali ddal £ rabarso dei mului w favore degli Ente Locali riferiti ad cpere
idriche aHidate in uso a Cogeide SpA pari 3 297 mila euro (313 mila edra nel
7023), o seguite vengono esarunate le prircipali woo de spesa del conto
ecomarmcs, rappresentate dall'acquiste di energia eleitrica, dal personale, dal
trasporto e smaltimanta der fapgli di depuraziong, dalle manulenzicm retj ad
impianti oltee che da predatti chimic per il trattaments delle acque.
(1} Relativamente all'energia elettrica, ba stessa ha incisc oer 1,459 mila eoro.
a frante dei 1.518 mila eurn dell esercizio pracadents.
Fig i particolare:
i quantitatyi acquistati sono nsullati pari a 7,076 b 65640 Ml nel 2023
per affetin, sia dei maggioi velumi di aequa mowmeniata in cansaguenia
delle maggion precipitazioni, sa i un heve calo dalla preduzipne o energia
da parte dellimpianta o ¢ogensrazions,
- igosti di acquisto g §on0 rrantenutl sostanzialme e inariat, attestandos ad
un valore media di circa 220 €/l a fronte di 237 &/ MWh arga nel 2023,
Mel corso el 2024 si song nolire azzeratn ricavi derivanti dai credit di imposta
riconosciutl sing ai prmi mesi delleserczio 2023 per Facquisto di energia
slattrica. Le incertezze connegse allo sviluppe dei conflittin corso, aHa situasicne

aeopolitea & macroeconomica imternagdonale e non ukimo, [andamenta

1]



metecclimaticn, non consentono df formulare previsioni attendibili sul Futuro
andamento o tale vose anche se, in via generale, & presumibile che s passa
asgistere ad una vltenore lieve discesa del prezzi nel corso 2025,

il  Relativamente al costo del personale, che nellesercizic 2024 ka
rappresentats la prima voce d spesa, limparto complessive, al netto della
direziong, 2 nisultato pan a 2.119 mila ewro. Lh valore allineato rispella a quello
dellanno pracedente (2122 mila eurg), La dstrbuzione del oersonals, per
qualifica e per <ettore, & rporata nella specifica sezione

{iii)  Relativamente ai fanghl residuati dalla depurazione, il costo complessivo

del 2024 ha inciso per 367 nila guro, a fronte der 518 mila euro del 2023 La
nodunene @ attibuibile, s13 a0 mineri guantitativi prodort per effetto di una pic
attenta geshione del procecsso {3,796 ton nel 2024 a froree d 4660 ran el 2023),
518 alla riduziane dei costi ai siti di conferimenta astorizzat, i virtd della busna
guatita del fange pradotto, il coste medio unitanio (comprensive di trasporto e
smaltrrmental & asoltato infatti par di circa 7 E7ton, a fronte di 111 €/tan
dell'anno precedente La dirminuzione dei costi di trettamente e disidrataziens
{TBE mila euro nel 2024 a frontz di 273 mila euro circa mal 2023) & attnbuikbile ai
rrinori quartitativi trattati olie che alla ridunione den costeunitar per tale attivtd,

(wv) Relativamente alle manutenzioni su reti ed impianti (acquedottn +

foghatura + depurazione) il costo per 1| 2024 5 & attestalo a circa 740 mila euro,
rispetto ai 360rila evro ¢ rea del 2023 & fronte delle maggion attivith condotte
per manteners gliimpiantin un buano stato di efficienza complessivo,

[w) Relativamente ai prodotti chimici per il trattamento acsue, il cu cosio di

spprovvigionaments & stcttamente  corelato allandaments  dei  rezo
dell'energa necescaria per la loro produzione, i esste del 2024 per le acque eflue
£ armmantate a tirca 344 mila enrg, a fronte di circa 522 mila eurs de' 2023
Hell'arbito delle acque potabih, il costo di acquista e ngenerazione delle masse
tiltranti icarbom attivi) si & attestato nel 2024 a circa 227 mila euro, a franee di 277

rmila euro circa del 2023,



Relativamente ai ricavi di gestions, il valore della produzigne dell’eservizio e

risultatc parn @ 14.234484 eurp, a framte i 15580768 cure dellesercizio

pracedanta,

la diminuzione & sostanzialmente attnbuibile allassenra di significalive partie

straordinarie che awevana caratterizzato lesercizio 2023 (in paricolare. le

premialita regulalorie, aleune rettifiche del Fdo svalutazicne crediti, 12 liberaziane

del tonda rechy a suc tempo create a frente delllannasa vicenda dercd. "Awt di

State” clire ad alcure sopraveenienze attive] che. complessivamente, avevano

INcisa prer Circa 2 milioni di guro.

Con riferimenta alle voo principali s evidenziang:

1 Ricavi delle vendite e prestazioni per comolessivi 13 230 mila sdra qirca,

£l

rispetto ai 12677 mila euro orca del 2023,
Filnin partecslare

i ricavi da tariffa civile (quota fissa - quota vanabie + servia all'ingressa) sono

risultati part a 11467 rla euro circa, & honte di 11.047 mila euro del 2023, La
varigzigng in apmenlo & atkribuibide sia allandar-ento de valumi fatturat che
alladequaments  tarifisna  ntervenute,  compensati - dai minor ricavi
conseguenti a la retrocessone der servizio fognatura di Castel Rozzone,

i ricewi derivardi dagl scarichi groduttivi sono risultat pan a 1.5871 mila eura

cigca {in aurnento rspette ai 1,35% mila eurn circa del 2023) i relazione. sia al
sucrilate adeguaments tariflamo (+5% nispetto al 2023), sia ad alcung -
parametrizzazioni tariffane, a fronte di volurni sostanzialmente invariati.

Ricavi da incrementi di immaobilizzazioni per lavori intarni, cormplessivamentea

par a 326 mila gwmo ores, a fronte di 225 mila eurs cirgd dell’esercizic
precedente, 'norelazione alla dettagliata contabilizzazione delle attentd del
persanale interng implementata con specificne procedure a partire da lugho

£043;



31 Altri ricavi e proventi hanna contribuite ai ricavi i eserciza PET LLITIRlEss

&/%milagura arca, a fronte dei 2740 mila euro arca dell'esercizic precedents
fquesti ultini, come dettn, comprensivi di varie partite "straardinarie” tra cui,
L4367 mila euro riferil a4 premialita Arera, 100 mila euic a rettifiche dal fdo
svalutazicne crediti, 437 mila all'esita favorevole della vicenda der od. “Ajuti di
statn”. 443 mila circa @ sopraveenienze attive £ 135 mila a contnhuoto credita
Eneryig;.
| suddett 679 mila eora sona sostanzalments ncondy cibl;
00 mula eure circa a contribwti d'utenza per laven @ alacci clire cFe a
risconte di vegchi cantribut;
3% mila ewre circa ad altei ricavs, i oui 162 mila euro orea nferiti a
prestazani rese i favore di operaton del setiore gas ed energia elettneg
fitraverss 1o sportelin dv Treviglio, B8 mila euro cica rifeiiti a
sepravvenienze attive g 1a restante parte ripa-ita tra diverse voci,
Lon particelate rifzrimenta al fondo rischi su crediti, o evidenzia come la stesso,
alla data del 31.12.2024, rizulti pari a 460 mila euro circa {equivalente af 10% circa
dal tatale dea crediti versa clienti], un valore da 2onsiderarsi adeguato in relazione
alla frammentazione del credita tra una meltitudine @i clienti, coe ne riduce
sengibilmente il nachio di esposizione Al riguardo si ricorda che il Regolatore
copre i tarifa un tasse di morosita fisiclogics a 24 mesi che, per il Mord Hala, &

Dasato al 2,0%.

2] Investiment

LUeserczio chiuse al 31122024 ha wsto la procecuzione delle attwitd gia
intrap:rese negli anni precedent, mell'otnca del progressivo rinnave & sviluppa
delle infrastrutlare e degh impianti, avuto riguarde anche agl chisttwn di
eFicientamento stabiliti dal Regolatore,

PFremesio quanto sopra. 1a lore reahzzancme ha scontato un lleve rallentaments

nspette alle previsor, in relazione al prolurgarsi di oaloune  attivita 4



progattazone conseguenti anche alla difficolta di irtesfacciarsi conoi malteplic

sodqaath g anki coanvolt

Con rifenmento s singoli servizi s elencana di sequite i principali intervent

realizzari nel 2024,

2.1 Acguedolto come per gli ann precedent), gh ntervent hannag riquardato

principalmente il rifacimanco di tratte di rete obsolete &/a ammalorate ofo qusile

dove 51 concentranc elevat vellld perdite; ove pasab e tali intervent sono stati

realizzati in coordmamento con alten intervent stradall orogranemate dale

Amministrazioni Comunal, &2 altti operatar dh sernze interraty, mentre altn

cterventt  sono  stab realizzatt per raggungere  Ltenze  nonm senite.

LComplossvaments ghintarvent hanno riguardate una lunghezza complessiva di

circa VH km(orcz 3.2 «m o orca nel 2023} o 002 Bmoper estension & 1,6 km per

mnnavidpotengiament, questalteni nelle saguenti fralle prncipali.

- Banano [Via Locatelh);
Calvenzano (Wia YWesture);

- Canonica d'Adda (Via dell Arugianato);

- Forpcwe %an Geowvanne (i3 Mattectt)

e Moazzanica MVicola Muowi];

- Treviglic (Via Rossaro, via Mazzini).

Tra le altre attivita realizzate s segnalang altresi-

- Tesgcurione/rifacimento de 192 allacc.amenti (201 nel 20231 di cuai 25 nuow e
167 rifaciments;

- la posa di circa 960 contaton (1460 nel 2023), la inaggion parle dei quali rifenti
ad attivita di sostituzione;

- la riqualificazione (rituekaggio] del gozzo di Via Contessa Miazioni, fraz, Castel
Larrete 8 Treviglio,

— la ngualficazione della vasca di accumulo seminterrata di wvia 5511 a Fomowo
San Giovanni oltre al potenziamento dell'irmpiznlg e trattamento augque a
servizio del Comor di Fornowa e Mozzanica;

(L



- la realrzzaziore di un nuove impanto di rattamento a carboni atlivi prasse

l'acquedelta di Casirate d Adda;

L'avwiz delle attivita di progettazone di un moows pozze idrepotakile in Via

Brignanc a servizic del Carune o Treviglio:

la prosecuz one delle atticild di distrettualizzazione / efficientanenta rati J

ricerca perdite idnche, in continuitad gli anni precedenti e come conferrato

arhe
dal livelly delle perdite idriche rifarito 2l totale delle reb acquedotto
qestite, pam al 28, 7% nel 2024 (erd il 28.9% nel 2023

- dal manterumento di bassi volumi di approvegianamenta dall’ Acquedtin
della Pignura Berganasca, attestatisi a 285,000 m3 circa a frente d 345,000
m3 ciread nel 2023;

- dall'andarnento dei consumi energatic, sostanzia Mente imwariats rispelts
all'annc precedente e pari a circa a circa 2 7dd MWh & fronte di circa 2720

hWWh el 2023

2.2}  Fognatura; ghntervent pid significativ banno riguardato:

Wl rifacimenta ¢ estensione di vane porzioni di rete [Via Yesture a Calvenzano,
Wia Colonna e Crispiatico a Caravaggio, Via Donat a Casirate, Wia Crospi |
Alighieri a Fara Gera d'ddda, Via Mateotti a Fornovo 5. Giovanni, Yicalo
Featro a Trevighic) per complessed 8.7 ke circa;

L'avwin delle procedure par la reghzzazone del neove collettore a sorvizie dr
¥id Beiganu e della frazione Battaglie a Trewglio, per uno swluppe
tomplessiva previsko of circa 3,5 km, la cw realizzazione dara la possibilca di
allacciarsi alla rete fagnaria a nuimarese famiglie ed attivitd present relarss;
I completamnents di tale opera & provisto pogsa aveernire gntra la pomavera
del M026;

Lawvio delle attritd di progettazione delle nyowve vasche volano di Via

Canonca & o Via Redipuglia & Trevighe.

2.3) Depuragione; i prancipal interventi hanne riguardata:



il competaments della nogva sezione  filtriazione  firale a  dischi in
affiancamento a quella a gravita esistents;

— il revarnpirg  del gsterra deffutione aria nea de'la linea 1 per
limplerientazions de la ecnclogia dei cich alternate vo'ta al mighoramento
del processo depurativo (sostituziones di tubazioni, diffusor. catene di misura,
rnplarmgntazione SW di controllo, acc);

il rifacimento delle opere meccaniche del sedmentators secondano n 1 della
limea 1;

- il revamping della sezicne di trattamente odori (Eiofiltro;

- La prosecuzione delle attivitd di progettazane del nuoyvio sedimentatore
seconcano a semizic della inga 2 in affianzamento a quelli gia esstenti;

- Larealizzazione di nugve linee wia a sennzio delle vasche aperts;

—  L'adaguarments di alguns apera della cantrale tarmica {camini);

- La prosecuzione delle attivitda di rinnowo del parco pompe 2 delle
apparecchiature elsttromeccaniche.

La centrale di eogenerazione o biogas, Qia ristruttorata nel corso degli anni

precegenti, ha centribuito alla preduzione di circa 575 PMWh o energia gletirica

{circa BOG hWh pel 2023

2.4} Tanto pramessa. gli investionenti in Impianti e infrastrutture idriche entrati in

funzione nel 2024 assommanc a complessivi 4.051.455 eurn (2,641 5302 euro nel

202375, cosi npartiti per setbore:

- Acouedotin: 15002 202 aure
- Fagnature comuanalr 315 FO purg
- [Depurazione 1615017 euro

cur 5l aggiungono 128 475 eurs per servizi generall (26548 eurs nel 20235,
Al suddetti nnport st aggiungens mmobilizzazaon in corso per 120783 coro, la

maggeor parte riferite al servizic fognatura,

*
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3) Attivitd df ricerca e sviluppo
Mall'acergizicnin commentc non sche state condoite attivitd in tal senso

-
4] Regolarions di settare.
4.1) Aspetti tariffar
La Societd ha proweduto a presentare all'lUfficic d'Ambite richiesta o
aggiomamento tariffane ai senzi dell ultimo mateda regolatoric MTI-4 [dolibera
Avena 3HF0ISR dr 2 s mi) riferita al peniods 20222029 ed approvata cor
delbera del Consiglia Provinciale di Bergama n.43 del 22 10,2024 con il seguente

sviluppo temporale.

annc zolars 20k | Anze anzé a7 2016

InCremenio annoo valor % speita al 2033 | SR | c0% | z1% | 1% | 21%

L'aggornarments, come aid | precedant, =sclude dalla remunerazione aleuni

cespili @ suo termnpo conferiti nel capitale sociale della Sociesa per effetto

dell'espunzions autanomamente operata dall Ufficio d*ambito.

In gentinuita con procedenti agoiarnament), la s2oetd ha quind) grovweduta:
a frasmettere 3l Regolatore cpecica istarmza affinchg le sucotate
immohbilizzazion possano essere ricornprese nella determinazione delia
tanffa;
ad incremertate || fonde, specificatarmente craate nel 2020 in favare della
Provinoa d Bergamo a riferta ai mutw contratti per 1a reafizzazicne di opere
dal 5l (ancorché, come datto, le stesie wiano state gggettn di confermento
nel capitale della Soocieta) per ulterion 122 802,68 ewo, dagdiungenda cos il
valore 4 swo tempo mdicato dall'Ufficie d’Ambito pari ad eurc 373.536.51.

1 sequite s ripartans i costi medi di foreitura dal S {aoquedotto + fognatura +

depurazicne] riferiti all anno 2024 per alcune utenze “tipo™:



- ur'utenza domestica, con consuma di 150 mfanno, spende 239 ewrg, pan
mediaments a 1,58 €/m? [incluse |VA 10% e compaorerti di sistera W1, quests
ultime complessivamarte pari a circa 1B £);

- un'utenza NON domestica, con consume di 200 m/ AnnG, spende 398 garn,
pari mediamente a 20 £/m’ (incluse WA 10% e componenti di sisterma L,
Queste u time comelessivamente pan & dirca 22,0 )

La tarifla media 2024 {totzle ncaw acqua, quota fissa, tognatura o depurazione,

rapportati a <iica 7,958 rmilioni rm® fatturats per il servzio 3cquedotto) & nsultata

pan a circa 143 £/m? {esclusa VA @ cotpenants L) a fromte o cireg 1.40 gr?

del 2ikd 3.

Le tariffe applicate da Cagside & propri wlerti nel 2024 risultang infznorni del £%

circa rispetto a quelle applicate dal qeszore provieciale. inferiori del 24% @irca

aspette alla ymeda lombarda ed inferori del 409 circa nespette alla media

nazionale,

4.2) Aspetti regolatori e gestionali

Anche nel corse del 2024 & proseguita 'mplementazione della piattaforma S
“Reti Acgqua’ per la geitione dellvlenra olte che per dar carso ai van aspetti
arnministrativi e reqolaton che caratterizzans la gastions del 5l gualild 1ecnica,
gualityd commerciale, gestione merosita, bonus sociale id-ico, criten e modalita di
tatturaziche, sporlells, obblighs g rerdicontanione, mondoraggio, eccl,
tonxentendo o far fronte al sempre pid massiccio inrervento del Regolators
nenchea  di ritpendere agl innumerevol swlupg richiest 0 ambito
ammiristratwo/contabile [rapporti con CSEA, fatlurazione elat‘ronica, ecc) oltre
all'attivazione di nuove funaionalita came, per asempio, 'nvio dalle ballette via
e-mall e 'attivazione del canale pagaPa per il pagaments dells rollatte da parte

del'utenza.



E' moltre efficacernente prosequita l'attivila di recupero crediti nel condfronti degh
urenti seccnde le prescriziom & modalita impartite dal Regalatore, ridacencs
Llteriowmiente lammaontare complessiva dal ecradite verss ['utenza.

Con riguaidy invece agl specifici adempimenti previsti dal Regalatare s segnala
il proseguimentn delle attivita connesse al recepiments dalle maodifiche apportate
al Testo Integrato dalla hisura del Servizio 1drico Integrato (TIMSIN in ternur di,
gashiona delle perdite prosso 'utenza, modalitd e tentativi di lettura dei contator
d'utenza. ncerdivaripng der sstern i teleletrura dei contaton [corrprasa la
rilevazione ed il monitaraggio de nuowvi ndicator speceic ed obbhighe infarmativi
e consum zlle arenze raggiuppate.

Lo et ghana precedent, anche nel 2024 & proseguita la consucta attivitd in
ordine alla raceclia e gestione de dati relativi agh standard di Gualitd
Contrattuale (o o alla delibera Arera 65572015 e s.mua} & Qualita Tecnica (di cai
alla delibera Arera 917/2017 & smi) rfeqwa al bepnio 2022-2023 per il
monitoraggio del rnolteglicn indicatar tecnici individuati calla stessa Arera
[dall' cificienzy ambientale 2l contrelle delle perdite] per oani segmerdo del S
[Acquedotte. togratura & depurazigne) 8 tuttora in corse di vallutazione 0a parte
del Regalatore

In tal zensc. a marzo 2025 8 sooetd ha trasmesse allUtficio dAambita 13
docirnentazione relativa alla roccolia dati della Qualita Contrattuale 'ROS)H e
Telmea (RUTI) del 3 per Fanno 2024, Quest'ultinna, in particolare, sard oggetts
i valutazione da pasta di Arera unikamente a1 dati nteniti all’anno 2025,

Sernpre a marzo 2025 & stata rendictndata Fallivitg svolla in matena di erogazioneg

del Bonus Seciale Idrico, secondo le modalita e le nuove speciliche praviste
4.3} Aspetti in materia di valora residuo dei beni

FMon s regisirano variaziont sigmficative nella disoplna o settore @ cos

sintebizzakile
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— per lz infrastrutture idiiche di proprietd dei gesiori uscenty, art 153, comima
z, digs 15272006, come modhicate dal OL 12 settemnbre 2014, 0.7 34 “Lh occa
Italia®, corvertite, con madibcazioni, dalla legge 11.11.2014 n 164, crabilisce
che il gestore d'armbite deve “rormspoadone & QEShors LSCENTE U VIONE o
rimbarsa definito seconde ¢ criter stabiiti dail Autoritd per Penengia eletinca,
o g € i sisterna idnce ) eedtn corangue riguarde. su'la base dallar 172,
co. 5, delle previgenti condizior contrattuali stabulite dalle convenzion: con |
“neston esstanti®;
can dehbera §56/2075 del 2312 20149 Farara ha irtrodotto la "convenzione
upo” per l'affidamento del serviz o idrico che, tra Faltra, prevede una muoes
discipling relativa al calocls del valore residue diimberso a fing convenzions.
Le prewsion della convenziane tipe sance apphcabili gl gestore dal Sl e "o
quanto compatibali' 3i gestor ecigtahts “confarmi®, 1l wvalore o rimbenorss e
inoltre collegato alla regalazione tanffaria, n particolare all'art. 31 dell'albiegate
& alla delioera n 629723 relativa alla detenmnazions delle tasiffe del quarto
perinds ragolaton BTE-4 (2024-2029) che di Fatto replica quanta ghi preisto
nei precedents metadi regolator.

{ome evidenziato in occasiens dei precedents eseecii i ncorda inolire che:

— laccodo sottoscritso tra Societd e Ufficio d'dunkito per la regolazicre des
reciproc rapport, destinato ad integrare gli onginan contiatt di servizio con
gl Enli afiidanti. preveds che L valoce di subentro @ indraduate dall Uifficio
d'Arnbitc, su proposta del gestore uscenta, in base ai criteri stabilitt dalla
pertinents regolazione Arers;

— | Comuni soci, nelle proprie deliberaziari volte a rideterminare la scadenza i
affidamanta det sevizi idrici a Cogeide alla nuova data del 20.06.2028, hanna
dato atto che, con parbcolare rifenmento alla determinazione del valare di
rimberse al termine del'affidaments, continueranno a produrre effetto le

orignarie conwenzichn tra la Sedetd e gli sless foti aMidant. le quall



prevedonc la deterrminazigne di tale valore secondo il criterio i slima

industriala.
In relazicne a quanto sopra, analogamente agli anni precedent, si @ provveduta
a warricare la congruitd del valare netta contabile dalle immichilizzazion iscntbs
a bilancio della Sccieta con guello determinato dal criterio maggicrmerte
penalizzante per Cogeide (criteqio Araea) rilevanse differenze contenute & non
superiont al 10% nel casa in cun, 0 entrambe e valutarion, giana considorate
tuwlle fe immohilizzaziani, comprese quele sggetta o confenmenta nel capitale

sorale della Sncieta

5}  Contenzicso giudizlale.
| principaly conterzics in essere riguardana:

£.1} Componente tariffaria cd. capex

A sequita dell'inamrissibihta, espressa dal TAR <fi Brescia, dei ncors a sun ternpo
proposci dalla Societd nei canfront dell Uffioe d &Ambito awvverso la decurtagione
dall'gleco delle smmetilizzazioni rermunerabili in tanffa di alcuni bern cantarits
rel capitale della Socetd, eventual determinaziani sl riguardg porranng avyenre
i occasione dellesarne, da parte del Regolatore, delle proposte Lariflarie
progressivamente elaborate dalla Seerata

n tal senso, i ¢ontinuitd con r precedontn invii, o Secietds ha provveduto a
irasmetters al Regolatore, conguuntamente alla richiesta o aggiornamento
tariffario al sensi del rnetodo AT 4 (2024-2029), specifica istanza affinche le
irmmobilizzazioni ezpunte dall'Uihcic d'Ambito possang essere ricomprese nella
detarmnazione della tariffa.

5.2) Recupers Aiuti di Stato

Come ncordato in occasions del precedente bilancio di esercizio, con sentenra
della Corte dr Giustiza de prirne grade di Bergame no 20772023, era finalmente

terminate il lungs e camplesso ter giudiziano Jfeato alla ¢d. maratona fiscale

ir



relativa agl anm 15%3, 1994 & 1925 {gradicata illegittirma dalla Commissione
Europea gan dedisions . 2003/192CE).

Con separatc procedimenio, Cogeide provwedeva a nchieders all Agensia dalle
Entrate la restuniong dai maagior inleessl che niteneva di aver versalo
relativamente alle imposte riferite al 1993

Caon sentenza nd9/2024 I3 Corte o Gugtize di prime giads dif Bergams
accoglheva sobs par2i@lmante & ragioni della Sociata, riconoscando 1l diritto al
¥imbaorso di eurc 57.901,20 & relativi onen di nscossione.

Ceon ulteriore successiva memeona avanti la medesima Corte ol Giosticia, la Societa
ha prosvvedots a richiedere ottemperanza di una precedete sentenza oella CTR
di Brescia n. 26776415 det 277172015 che quantificava gl imterasi dowvoti da
Caga de in misura infarinre a gualli successivamente applicati dall’Agenzia delle
Entrate. L'Agente della riscossione, con attc di appello dal 31082044, ha
impugnatc ls sentenza di pnmo grado deoucendonsg Pargreita ger errones
valutazione di att e fatti La Societa ha resistito, presentando controdeduzioni ed
impugnando N viainodenmtals |5 sentenza nel puntom tui nen aveva ricanoseiuts
| pignorament, di cui ha predotls documentaZione, & avewa fAtanuto @sserc
farmate il giudicato nel giudizio di cttemperanza.

L'udienza di trattazione del ricorse non & stata ancora lysala.

Mel frattermpo, 4 seguite di alcuni contatti con gli UFfici della Corte di Guistizia, ad
ottobre 2024 & stato nomnato il cornnmssana ad acta con funzegne di verilicare |
rirnborsi ergayali 31 sagoett intere ssati & di sostituire cosi all’ AgQenzia parziglmente
inadenmpiente.

L'eventuale defimzione della controversia, trattandosi i un imporio a dimborsg,
potrd everlug ments determingra un'gyenienza positiva per la Socictd,

5.3} Societa Agricola Refa - Brignanao Gera d'Adda

Cogeids & arata ronvenota in un guudizia per deruncia i danno renote dalls

Socied Agricola Refa Si, con rifermentc 3 danni lamentat inoragione di :

/
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syersamnert provenientt aa une sfidatore autonzzato sito nel Comune di
Bngnano Gera 4 Adda,
{Zogeide si € costituita mel giudizio pendente avanti il Tibunale di Baigams n
6252/2032 RG, contestando 13 foqdatérza di pgni addebito, 1| Giodice ha
disposto una conzulenza tecnica d ufficie (el corso della quale & ba Fallno emersa
urulteriore cnticita relativa alla gastione i acque bianche per e quali Cogeide
non ritiene di avere citolo) allesito della quale & amersa la necessitd di potre
rimedio a quahio l[Amentate
Mell'ottica di addivenire ad una solizione conaria, la Societa ba dato avvio alla
progettazione delle opere necessarie a convirgliare le suddette acque di sfioro
WErs® Un auckn orecapito. la o realizzazione poliehbe compodare un
mvestimento di circa 200300 rrula o,
5] Addizionali Provinciali Energia Elettrica
DOopo ol nmborse ottenute negli anni passat delle aodizionali  provingiali
sull'areryia a.ettncz nferite alle annualita 2010 e 2011, Iz Societa aveva proceduto
ad estendare tale nchiesta anche alle annualith 2005 20049 per wlteriari 2280 mila
SUrg CiFCa 3 seguitn delle sentenze stavorevoli del “ribunale Civile d Trevizo del
31102023 e della Corte d'Appeila di Yeneria del 22.04 2025, |a Sacietd potra
procede @ presentare ncorso per Cassazione. Trattandesi i imports a rimbarso,
un'eventuale definizione della contraversia potrd determmnare uneventyals
avarienza positva per 1a Societs,

*
) Sisterni, Organizzariane, Accreditamento.
La Societd continua ad operare secondo un sisterna integraka confarme alle
norme LINFEM IS0 90012075, LIMTEM 1S3 140012015 ¢ LRI EMN 1ISC 450012018,
Ladejuatezza del sistema € sottoposta annualmerte allaudit delEnta di
certificaziong, Nel 2024 sone stati regolarments eFfettuati, con esito positiva, gli

audit con lente certificatore (DMWY per il rinnovosmantemmente  delle



certificazioni. A tale ngaardo va riconesciuto Mmpegne profuso dal personale par
il costante e continua afgrornaments & mighgramento del Sitema.

La Societd prosegue inoltre nel'adezigne ¢ aggiormarments del fadelio
Chrqanizzative Gestionale ai sensi del digs. 23172007, la o ultima revisiane e
avvanuta 5 novermbre 2024 ed approvats nei pemi mesi del 2025, inrelazione
nuovi rean introdomi dalls nofmatia, printipalments in mekena O SicUrezza
informatica.

MNel corso dedanmo sono stat efertuat con regolanta gh audit panodioda parte
dell'Qrgamsme di Viglanga. costituito da un crgana MONCCratica rappresentato
dall’ ing. Piersimeane Chislier Marazzi, il cuiin: aiico, analogarmente a quella del
eansigho d  anurrnistrazione, scadra con rapprovazione  del  bilancio al
31.12.2024.

| 2 5ocietd ha inaltre iconfermate la figura del DPO Dzt Protection (e nella
oersona dell'lng. Pande 3attajoli, proseguendo Faggiornamento dal documento
& conformity al suddetto regolamento UE §79/201a (GDPR) ed effettuando
relativn audit di competenza.

Sono indtre proseguite, anche nel corse del 2024, le attivita di audit interno dal
sisterna integrate oltre al monitaraggic dellapplicaziene @ del rispetie delle
dispasizion del Regolatare Arcra.

6 evidenzia infine ehe, 3 sequitn delentrata in vigors del Digs n 128 del 4
cettembpre 2074 n recepimento della Direthiva MNIS2 (LE2822/2558% la Scocta &
chiamata all'obbligo di adozione di misure tecniche ed crganizzative in materia
di ¢yber sicurezza; a tale scopo ha provveduts, a febbraie 2025, ad effeltuare la
prevista registrazione $Jl porale ACKN (Agenzia Cybersicuresza Mazionale
all'esite della quale la stessa Aganzia ha comunicate linserimento della Societa
hel registro der soggett MIS od. “importanti”. Mel corso del 2025 I3 Locetd sara
pertanto chiamata a dar corso alle attivitd necessarie

A

7] Lapitale, Soci e Partecipazioni.



Attualrmerte 1| Capitale Sociale della Socetd & di ewro 16945026, cappresantato

da 3.227.624 aponi da eune 5.25 cadauna, came risulta dalla tabella che seque.
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La Vostra Socictd detiene inaltre riserve al 31 dicembre 2024 per comolessyi
75280095 eiro, al netto del risultate dellesercizio <he spetta all'Assemblea

destinara,

8) Personale.

Al 31 dicembra 2024 il personate dipenderta ammontava a 30 unitad, oltre a n.4
addati con contrateos di tommirstrazione, N1 unitd in distacco presg lo
sportelio i Trevighc e n.1 unita per la direrione, per an tatale d n 36 addetti.
Jomplessivamenle il paraonale ial netto della diresiones & delbunita in distacco)

msulla cosi siddivise per qualifica e par area.

_Fer qualifia n

Operan & wecnic 1o

[rpiegatl 14

Quadri a4

Fer Ared n

Amministrativi £ [seer, conteky, sequists, SErv gE)
Clieruti 3 sportella, fatourar)

Servizi Tecnici 23 {scg, Fogn, dep, inflastiutiuie]

Al personale wieng riconosciuto un premio annuale di rencimento,

2l




9} Indicator di Bilancio (struttura patrimoniale e situazione econemica).
Per una pil cormpleta valutazione dellandamento ecenomice della Sooeta, i
nporta l'andamento den pringipah ‘indicateri dv nsaltse?, finanziar 2 non, cosi
corme prevista dall'are 2228, seconde comma, del Codice Civile.

i cansiden, in proposita, |'Allegato Indicatarn alla presente Relaz.ane {dec.1).

*

107  Informazioni relative ai rischi e alle incerte2ze ai sensi dell'art. 2428,
comma 3, al punto 6-bis, dzl Codice Civile

Si dd arta che 1a So0etd 18 corso, dal 2021, uno strumento di Copertsra suun

fnanziamento per copiirsi dal rischio della variazione del tassa di interesse. Mon

ha in coiso strumens finanziar a fini speculativi e, al terming dell'eserazio in
comments, non & esposta a particolan nsch di mearcato, di cambid, i tagss
d'nteresse, di | quiditd e di credito, LH seguito una sintesi chai rigchi esarinati

—  Rischi connessi alle randizioni generali del me-celo le condizion generali del
mercato e i relativi nsche sonc megho illustrati nel successiva paragrafo
ralativg all'evoluzione prevedibile della gestone;

—  PRiscluo d liquidita: i fabizogme di liquidita di breve e di medio-hngo temine
zeme costanternente monitorat nell'eitica di garantire frmpestivamante un
efficace repenmentn dells risorse finanziarie o unadeguata iqvestimenta dells
disponilbpilits;

—  Fischio o credito: i crediti della Societd sono costituet prevalenternente da
crediti worso gl utentr per l'erogazione del servizen; la frammentazions di tai
credt tra ana malttudineg o chentr riduce il rsch o del'ssposizions; in
relazione alle efficac arioni di recupera messe in atto dalla Sooeta 2 dalla
carsistenta riduzdone dell'anmontare del creditanel corse del tempo, il Fendo
riselii %0 tale voce al 31.12.2024, pari a circa 460 rils eurg, & da considerars
picnamente adegLato alle mecessitd (era 480 mila auro crca al 31.7 2 20234

Il ronritaraggio del rischio i relatva msohienza & effettuato atiraverso varie

forme di sollecta, sino alla sospensione della fornitura, Futilizzo della nuova

22



piattaforma SW per la gestiong delutenza consents di gestire tale attivild con
efficacia e tempastivita,
L'apeng di recucers dei crediti yiene svolta, ia dirgttarmente 2ia con ricorso a

professionizti B Societd ecretne.

11}  Rapporti con parti correlate
Cageide b fa fronte alle rate di mutuo in capo ai Comun: Sor, assunti a suo
tempo pel il finanziamento di reti, impianti & dotazari messe a disposizions della
Societa pe’ la gestione del 51, per un importe compless vt campatenza 2024
par a 28909949 euro (313.033 aurn nel 2023).
Ingltre, 13 Socwetd intrattiene cono Comuni Sogi e con | socio privato rapparti
comrmercial, relativ, per quanta riguarda | pomi, alla proprea attivith carattaristica
di gestare del servizio & per quanta nguarda il secondo, all assistenza preslata n
relazione alle akivita di progettazione, gestiona e afficientamenta rat e impiant;,
ollre chg nella messa a disposizione della piataforma SW per la gestione
dellutenza e degh aspett reqolatari.

"
12}  Evoluziona prevedibile della gestione
Con rifenmento alla situazicne geopolitica internazionale
Il perdurare defle tensioni internazional (conflitta in Ueraing, conflitta in Medio
Orients, ace) cantinuz a produrre effeti altatenant sull andamanto di alcune vog
di costo, come per esempic quelle legata all'acguists dell'energia elatnica. dei
reattivi per il tratlamento delle acque altre che di alcuni matenah, & ali elemenii
di ncertezza 5 aggiungona quelli che potranno scaturire dall'annunciata
introduzione di nuove ed impattanti politicke s dazi,

Con riferimento alle scadenze convenzianal

Come indicato in premessa, al 31.12.2024 nsultano scadute e convenziom per I
gestione del servizio acquedotto ner Comuni di A rago d'Adda. Banano, Brignana

Gera d'Adda, Canonica d'Adda, Fara Gera d'Adda, Fornove San Giovanni, Misana

3 gz/
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Gera d'Adda, Morengo, Mozzanica e Pagazzane, nfente ad una papalazione di
circa 45000 abXanti, a fronte di un bacing complesseamente servito di poco
sypencre g 100000 abitanty,

Alla medesima data nsultana altres) scadute le convenzioni per la gestione del
servizio fognatura nei cormoni di Calvanzano e Casirate d'Adda, nferite ad una

popolanione di circa 3500 abitanti rispette al gia citato haona di 102,000 2hatant.

| COMUNE | AL IIN PG DEP

1 | arragn D aada T/ 1Z/702 | 1171242051 1112740030

2 |Harano L omnazEm | 712203 HAL 00

2 | Brignata Geraddads | HAZEIN 3141242031 171242050

4 | Calverisenc | XAE/2024 11, 12/2024 . 32,2030

S | Canomica dacds MAXEe | A0 1272030
”E -C-.':ra'-nggs:- g |1 MA2/203a 31_-|:|a,-'z|:|ﬁ 1141242030
'? :C.'.-u.ir-atl: ozelile o s 110400 ER MR ]

i -l:a;s_:lnn o agEa ERTFHELE
9 | Canted Rozzone 37172010
|10 | Para Geea d'hdda N AR nAanm | ¥ A0

| 11| Farnovo $an tiava ERRA [T EN ERFRFREER 01342030

12 | Misana Gera D'ddda 317122021 1171242011 3O

13 Marengo Tm?,*zum ERPAETEGER SRS L e
|14 | Mazzanica o T mamagan | MA2200 TR
15 | Pagarzara 31001 z023 ERVRETFLER ERta AR F I

16 | Paacirls Muoeo 140147071 11,10 a0 | 171202030
|17 | Treviglio 220 | 17122031 ' N

Alrnguarda si nbadisce che ad apnle 2003 Cogeacds, Uniacque & Ufficio d dmbitg
harnno sottoscritto un accordo che indeerdwa mel ©1.07.2025 13 data omica per il
subentro da parte di Uniacque nelle gestioni attualmente operate da Cogeide,
rimandande ad u terion acgerd), da stipularsi entral 30062027, i dettagho delle
procedure per il wersamento del walore di osupentro e 13 discplineg del
trasfenimento del personale, dermezzi e delle attrarzature.

& fronte di tale accordn, it | comuani (ad eccesione del comune di Mozzanica)
harna proweduto ad adottare specfiche debberaziont wolte ad allineare |e

scatenza dagh affidamanti alla noova data del 2006 2028,

2



Lontenziosi

Lot rilenmento 3 quanto gid riferito al paragrafo 5 imangano attivi i seguenti

Cotezing;

- guellz con 'Agenzia celle Entrata volto al recupern dellz maggion samme che
la Sccieta rriene di aver versato in relazione al contenzioso per i cd At di
Stare”; |'eventuale definizicne della controversia, tratiandess di un impcrte da
ottenera a rimoorso, potrd determinare un'evenignza positiva per la Socoieta.

- quello con 13 secietd agncola Refa che, nell'ottica di una soluziong bonaria
della controversia, potreliby romportare |a realizzazione ci un invastinente
da parte detla Societa quantificabile 2l imoments in orca 200-200 mila 2uro,

- quello relative al recupero delle addizionali provinciali sull'energia eletirica
delle annuality 2005-2009 per complessivi 280 mila eara; anche 0 questo,
trattandos o un importo 3 rimborse, uAeventyale defimmone  della
controversia potrd celerminare un'eventuale evenienza positiva per la Societs

Ceon riferimento all'attivita operativa - amministrativa e gestionale

Ghohiettive della Societd dovranno porst inrelazione ai seguenti aspatti

— Proseguie nelle athivitd corresse alla progettazione e realizzazione delle
opere  previste oel piano degli investimenti, anche in relazione  al
rrantenimenta/miglioramento deali standacd,  gualitativ, o &
commercial previsti dal Regglatore e/ per 'adeguamento a nucve norme di
l2gr)e;

— valutare 'adeguamenta dell'organico in ralaziene allintroduzicre di nenme
el impegn sempre pil siringenti ed onerost da parte del Regolatora, oltre
che per il conseguimento del diritte alla guigscanza da parte oi alcuri
chpendenti;

- adottare strumenti & tecnologie wolt ad assicurare o nspettc degli obklighi
reqolalon, oltre che per perseguire slandacd o seruzin sempre pio s.evati,

carrelandali all'arizzante temporale dedineato dai citaty accordi con FUHicio



d'Ambita ad o gestore Uriacgue in merito al subentro nele gestiom
attualmente operale da Cogeide.
Il perseguumenl di tali abiettiv' & tanto piu impotante se ra pportats agli imoatt
economice che possgne produrre sulla Soceta (per es nallarnbitc delle
prermialita/penalita della qualita teenica e contrattuale del servizio).
In particolare Agvranne rovdie fagdo impulso tutte quelle atbwtd gid inkraprose
e volte al progressieo mighcraments degli standard nel settore depurativo
(realizzazione mutra vasca o sedimentazione secondana linea 2, cornpletaments
sezione hltrazicne finale, ultericre efficientamento comparto bio.ogico. ecc), nel
settora fognatura (estensionn [/ nfacimenti ret (ra cui, gstensiona del seraizino in
via Bergarna a Trevigho. nuove vaschne volano, ecc] nonc he il wotenziarmente ad
afficientamento delle reti e deqli impianti pe: incrementare |a quantita e la qualita
della risarsa idrica fruavi impiant di trattamento, potenziarartafadeguamento
fart gi approwigunamsenta] oltre che per lefficentamanto delle reti.
Ulkenor attvity dersaransne por dadl svilupoi della piattaforma 5W per la
gectione dellutenza al fine i poterne sfruliare tutte la patenzialith feventuale

implementazione sportalic wely, ecc

13) {Lonclusione

mel earsa dell'esercizio il Consigha i Arrmmistrazione si & regolanmente riunito
con frequenza e regolartd per affrentare le incombenze di ordinaria e
stracrdmania amministrazione connesse alla fase dicrescita e trasfunmaziore de'la
sucieta, Mellesercizic del proprio mandats ha potuta sempre contare sul
supporte puntuale e qualificato del Collegio Sindacale,

Con altretianta reqaolantd si sono tenuti gl ircontri con TOrganismo di Wigilanza,
A itte il perscpale delle Socield, di ogni ordine & grado, wa un senbilo
rirgrazizments per (0 spinte di collabgrazione, il sensa di appartenanza, la
professionalitd & la disponiorita dimostrate per la nscluzione delle oroblematiche

guotidiane cannesse alla svokgimento del servizio.



Me sono una conferma, s 3 il bugn rapporto dalla Socigtd can te ammmistrazion

lacall, i3 quello con i cittadini, quest'ultime confermata dai risultatl dele indagiri

svolie per valutare 1| grado o seddisfazione de client,

ancae pe; Cannc 2024, attraverso un'inlarvisla telelonica rivolta ad un campione

i circa 1.500 chenti e basata su un set d domande elabeorate con un primaric

isbitute di statistiche, 1 senvizi erogatl da Cogeide 5.pah sono stati valakatn gon un

gradiments ganerala par) al §5.3%. 11 92% circa den chigrti mon & cispombala a

cambeare Cogeide SpaA. con un altre gestore, mentre il restante B% = dice

dispomibule a valutare il cambin “se il prezzo 2 pii basso”

A completamento della presente relaziore. come pevsto dall'art. 2428 cel

Lodice Crvile, precisiamo nfine quanto seque:

; labocigta nellanno 2024 non ha sostenutn spese o ricerea;

2y non 5 detengono guote o amemn di Socetd controllate, collegate o
centrollant,

3] la Societd non possiede néd dirsttamente, né bamite socictd fidodarie o

interposta persona, azion proprie o di sooetd contrzllantr,

PMMozzanica, 1 23052025

{president® cuﬁhlglm \amministrazione]
ol / |

Ol

doc. 1 8llegate Indicaro

Danilo E.-;rdra




Indice di durata del magazzine {materie prime & merci)

L.EQD.ac?
71.00 n Erarpq madid M dliv piira 4 marco
1400301 Coanpumi dell'gi4rncizio
JEap | o Ourern mRRETZ (MErD g ehp !
12L000n "
- 15,00
|-.0@30b
4033t 2Ly
GOd.adC 1.0k
auw.uud 500
SCMLNON a.an
\ e - n.an
Rrlgdy Jimendanis Dgaiidy darrmnls
Desrizione Pev'2do pirecedeile Parinoo carrants
Sooibd fukdhe mecers e @ mLe) B3.932 50 3.08% {0
Corvaml aelasemiyln 1.478.976 40 L.L 30T 00
|Burvh s R, [mers & map. i i1
Formuda:

Scone medie matarg prima e mersl * 365

Congdrm delrmsarcizio

Coammanto:

L'wichie egprima g durats media delio gigtenza di matarie phine o imeis 8 magaczing,

\



Indice di durata del magazzino {semilavarati e prodotti finiti)

0,50
g COvF 30 . Gt Mpcle semi.predd. el
2.45 Frua i de I'eserrizin -
1200 K pdn A Taraln owaz, semi, & £
1
LU, 8% o 0,35
[
A.x10.000
LU
E.310.000 0.z0
O,Ly
4. [027.00u
n, LG
T D0y -
1 —m= [HUEN
Porkoad: preced=-te Fimin3a comenke
| Cescrizione Femcds precedents Perades conrente
soare redle samilprad.fm a1 ] 0.0
Rkma delleseony iz ELE.721 00 L3¢5 501 ¢
tys A (MEgazr [2emile, = gl o f
Fermula:

Beode mwadla sanilen. e prod. finili © 365

Ricavi dell'esscig

C oA Rt

L wlice egonme |8 durala media dedla gacanza di samilmomti « peodot finik di magdetng



S0
AL ]
17,20 037
=2 000,00

L.k 000

A .

Fer cdo praceacnis

MNesrrizipne

Elasticita degli impieghi

MPonado carrenks

1L

¢ 14,00

[ Ao oncolange
Cagabale quesorn
¥ ElZral.illa vyl mogaegn

j2,71 °

Bl

4.uD0

£.0m

2,00

I il

Pehiado precedenta

Per iy carrente

ntbwo cecofanke
Capitde Investen
Elnsnith degh Inepjegh|

£.3495, 708,30
5.5 P, T
11,62 %

7.451.587,CC
47,805 328,00
1210 9

Fomula:

Attve Gircoknie

Copilale inmsito

Commeants:

Lindice  alasticita’ dagli wpiaghi permiclin di definira |a comeosiziore deqll mpisghi, che dipands

an¢lan hments dal bpa di glivits’ avolta dall'szienda ¢ dol grado di Nessibilita dalla Struftua aziendabe. Fiu Ia
atruliurs dedli Iripleghi &' Bleatics, maggore 4" |3 capacits' di sdatlamento gell'ozicnda alle mulevell sandizioni

di marcaba,
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Leverage (dipendenza flnanziaria}
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Rendimento del personale
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Return On Debt (RDD)}
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Return On Equity {(ROE)
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Retum On Investment {ROI)
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Return On Sales (ROS)
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Rotazlone dei crediti
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Rotazlone del debiti
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Relazione del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2429, comma 2, c.c. sul bilancio al 31.12.2024

Al signori azienisti dello societd COGEIDE 5.p.a.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e =5, c.c.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembra 2024 |a nostra attivits & stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di comportamento del Collegio sindacale di societd non guotate emanate dal Consiglio
Mazicnale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Cantablil,

Di tale attivita & dei rizultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilanclo o esercizio dells Cogelde 5.p.A. al 31.12.2024, redatto in
conformita alle norme italiane che ne disciplinanc la redarione, che evidensia un risultato d’eserelzio &l sure
1.455.357. 1 bilancle & state messe a nostra disposizione nel termine di legee,

Il Cellegio sindacale non essende incaricato della revisione legale, ha svolta sul bilancio Je attivita di vigilanza
préviste nella Norma 3.8, delle “Norme di comportamento del Collegio sindacale di societd non guatate”
consistenti in un controlle sintetice complessive valto a verficare che il bilangio sis stato corretiaments
redatto, La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, altincaricato della revisione fegale.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti KPMG ci ha consegnato la propria relazione datata 12
Elugno 2025 contensnte un giudizio senza modifica.

Pertanto, da quanto ripartato nella relazione del soggetto incaricato della revisions legale il bilancio
d'esercizio 2l 31.12.2024 rappresenta In modo veritiero 2 corretto la situazione patrimoniale e finanziaria;
if risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Socletd ed & stato redatto In conformith alla nermativa
che ne disciplina la redazione,

2) Artivith di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abblame vigilate sul'esservanza dells legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
armministrazions e, in particolare, sull'adeguatezza dell’assetto organizzative, amministrativo e contabile
adoftato dalla societa e sul suo concreto funzienamento.

Abblamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglie di amministrazione &, sulla base
delle informazioni disponibili, non abbiamo riflevi particolsri da segnalare.

Abbiamo acquisito dall organo di amministrazione con adeguato anticipo e anche durante la riunioni svalte,
informazioni sul generale andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzions, nonché sulle
operazioni di meggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societd &, in base
alle informazion acquisite, non abblamo osservazioni particolari da riferire

Con il soggetto Incaricato della revisions legale abbiame scambiato tempestivamente dati e informazioni
rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.



abbiarme incontrata Foerganismao divigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del
madelie organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazions

MNon sono persenute denunzle dal socd exart, 2408 cc. oexart. 2409 cc.

3] Osservazioni in ordine al bilancio d esercizio

Abbiamo verificato che gll amministratort hanno dichiarate la conformita alle norme di riferiments che
disclplinano la redazione del bilancio d'esercizio.

Da quanto riportate neifla relazione del soggetto incaricato della revisione lagale, "Il bilancio d’esercizio
fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Cogeide
Spa &l 31.12.2024, del risultato economico e deiflussi di cassa per Fesercizie chiuso a tale data in conformita
alle norme itakiane che ne disciplinano | criteri di redazione”,

Per guante a nostra conoscenza, gli amministrater], nella redazione de! bilancic, non hanno derogato alie
rarme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5, codice civile.

4) Osservazioni @ proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze delfattivitd da nol svolta ¢ I giudizio espresso nella relaziona di revisiane
ritasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviemo motivi ostativi
all'approvazione, da perte dei soci, del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, cozi come redatto

dagli amministratori, che presenta i seguenti risultati sintetici:
Stato patrimoniale al 31,12.2024:

- Patrimonio netto € 30.607.241;
- Attivo netto totale € 47.316.828,

Conto economico anng 202 4:

- Differenza tra valore e casti della produzione € 2,228 527
- Utile d'esercizip € 1.455.357,

Rendiconta finanziario anno 2024

= Incremento dispornBiite Fguwide £ 524,429,

Il colieglo concorda, inoitre, con la proposta di destinazione de! risultato d'esercizio fatta dagli
emministratori.



Mozzanica, 12 giugne 2025

Il Cellegio Sindacale:

Glacomo Maurini %w‘_ fﬂ e -

Antonio Carminati ’( ~ ILﬂf“m-r.r

Matteo Foltran / ;#"H }L:L]rﬂ____
||“I -
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